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INTRODUCCION

A puertas del nuevo milenio el mundo vive cambios sin precedentes en los campos
economico, politico, social y tecnoldgico cuyo impacto plantea grandes interrogantes a
los paises en desarrollo. La globalizacion es el fenomeno del siglo y afecta a todas las
dimensiones de la vida humana; los hechos han dejado de tener solo relevancia local y
han pasado a tener repercusion en todo el mundo. Los paises y las regiones colapsan
cuando los esquemas de referencia se toman obsoletos y pierden validez ante las nuevas

realidades, como sucedi6 con la Unidn Soviética al finar de la Guerra Fria.

Esto lleva a tener que repensar gran parte de los esquemas de desarrollo que en el
pasado fueron validos y hoy han perdido vigencia. Aun el concepto de generar riqueza
ha cambiado; las ventajas competitivas ya no corresponden mas a los factores estaticos
de la economia, como los recursos naturales, la ubicacion y condiciones geograficas (

clima, suelo) o la disponibilidad de mano de obra de bajo costo.

Las nuevas ventajas competitivas estan ligadas a la innovacion y la adaptacion
tecnoldgica, asi como a la eficiente utilizacion de la infraestructura fisica y de servicios;
para todo ello es determinante el grado de calificacion de los recursos humanos. Hoy, la
base de la competitividad de un pais o de una region es su capacidad para educar a su
poblacion, y su bienestar depende de su productividad, es decir, de su capacidad para
usar eficientemente la mano de obra, los recursos y el capital en la produccion de bienes

y servicios con cada vez mayor valor agregado.

A su vez, la mejora de la productividad requiere que se conjuguen una serie de factores,
se incorpore tecnologia y se fomente las condiciones que permitan el desarrollo del
espiritu innovador y de la creatividad. Para lograr todo esto es fundamental el cambio de
actitudes y el disefio de una nueva politica educativa que permita la modificacion de los

esquemas actuales.

Las verdaderas ventajas competitivas en el siglo XXI seran el conocimiento, la

tecnologia y la productividad. Lester Thurow, profesor del Instituto Tecnoldgico de
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Massachusetts, MIT, sefiala que, en el proximo siglo los niveles educativos y las
habilidades de los trabajadores seran los instrumentos competitivos dominantes y que
los recursos naturales disminuirdn su importancia al ser reemplazados por ventajas

competitivas creadas por el hombre.

Siendo ésta la actual realidad del mundo, ;como puede el Pert y, en particular, sus
distintas regiones, muchas de ellas relegadas por el excesivo centralismo, desarrollar la
competitividad que les permita una adecuada insercion en la economia del siglo XXI?
Cajamarca competitiva es un intento de dar respuesta a esta interrogante. Concebido
inicialmente como una tesis de maestria de alumnos de ESAN , plantea una estrategia
de desarrollo regional para las siete provincias de la region sur del departamento de
Cajamarca, la Subregion IV de la Region Nor Oriental del Maraion. Esta estrategia se
basa en la identificacion de los sectores economicos con mayor potencial de generacion
de ventajas competitivas y se propone que sea llevada a cabo como un objetivo regional
con el que esté comprometida toda la poblacidon: los agentes econdmicos, gobiernos

locales y regionales, las empresas, las instituciones académicas y gremiales.

El libro esta dividido en tres partes principales. La primera tiene caracter introductorio y
consta de cuatro secciones. La primera seccion aborda los fendmenos recientes que
estan configurando el mundo del siglo XXI: la globalizacion; los grandes cambios
geopoliticos, como la constitucion de bloques economicos, el neoproteccionismo y el
auge de la Cuenca del Pacifico; y los asombrosos cambios tecnologicos, como la
revolucion en las comunicaciones. La segunda seccion describe los cambios en materia
economica que ha vivido el Pert desde comienzos de la actual década y senala los
riesgos y oportunidades de la economia peruana para los proximos afios. La tercera
seccion presenta una sinopsis de la historia de Cajamarca y, finalmente, en la cuarta
sesion se explica el marco conceptual para entender el analisis posterior: basicamente la
teoria de competitividad de Michael Porter, asi como diferentes puntos de vista criticos

frente a la competitividad y las implicancias de ésta para los paises en desarrollo.

La segunda parte estd centrada en el diagnoéstico de las principales actividades
econdmicas de la Subregion, Se inicia con una breve resefia de sus caracteristicas en

cuanto a recursos, aspectos demograficos y socioecondmicos, y luego se dedica al
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analisis de los sectores productivos y de infraestructura. El propoésito es determinar las
fuentes de ventajas competitivas de la Subregion, es decir, identificar los sectores que
tienen las mayores posibilidades para competir exitosamente en los mercados externos.
Esta parte cierra con lo que en la metodologia porteriana se denomina el "diamante

actual decompetitividad".

La tercera y ultima parte del libro propone un plan de desarrollo para la competitividad
de la Subregion a partir de los sectores potencialmente competitivos: turismo, mineria y
sector lacteo. A diferencia del planeamiento convencional, hoy los planes de desarrollo
regionales se basan en las sefiales del mercado, de modo que la viabilidad de los
sectores involucrados esté, en cierta forma, garantizada. El desarrollo que se espera de
los sectores seleccionados permitird construir la imagen o vision del futuro de la
Subregion, la cual orientara las estrategias y acciones concretas y, a la vez, generara el
necesario compromiso de la poblacion. La propuesta de este libro es que el liderazgo de
todo el proceso tiene que ser asumido por un centro de competitividad regional, entidad
independiente encargada de promover politicas de desarrollo de competitividad para la
region y de lograr consenso en torno a la imagen de la Subregion que se quiere lograr en
el futuro. Si tiene éxito, el ambiente competitivo para la Subregion en el futuro en el

2008, por ejemplo- sera el que presentamos al final del libro.

Alejandro Indacochea



