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INTRODUCCIÓN 

 
 

A puertas del nuevo milenio el mundo vive cambios sin precedentes en los campos 

económico, político, social y tecnológico cuyo impacto plantea grandes interrogantes a 

los países en desarrollo. La globalización es el fenómeno del siglo y afecta a todas las 

dimensiones de la vida humana; los hechos han dejado de tener sólo relevancia local y 

han pasado a tener repercusión en todo el mundo. Los países y las regiones colapsan 

cuando los esquemas de referencia se toman obsoletos y pierden validez ante las nuevas 

realidades, como sucedió con la Unión Soviética al finar de la Guerra Fría.  

Esto lleva a tener que repensar gran parte de los esquemas de desarrollo que en el 

pasado fueron válidos y hoy han perdido vigencia. Aun el concepto de generar riqueza 

ha cambiado; las ventajas competitivas ya no corresponden más a los factores estáticos 

de la economía, como los recursos naturales, la ubicación y condiciones geográficas ( 

clima, suelo) o la disponibilidad de mano de obra de bajo costo.  

Las nuevas ventajas competitivas están ligadas a la innovación y la adaptación 

tecnológica, así como a la eficiente utilización de la infraestructura física y de servicios; 

para todo ello es determinante el grado de calificación de los recursos humanos. Hoy, la 

base de la competitividad de un país o de una región es su capacidad para educar a su 

población, y su bienestar depende de su productividad, es decir, de su capacidad para 

usar eficientemente la mano de obra, los recursos y el capital en la producción de bienes 

y servicios con cada vez mayor valor agregado.  

 

A su vez, la mejora de la productividad requiere que se conjuguen una serie de factores, 

se incorpore tecnología y se fomente las condiciones que permitan el desarrollo del 

espíritu innovador y de la creatividad. Para lograr todo esto es fundamental el cambio de 

actitudes y el diseño de una nueva política educativa que permita la modificación de los 

esquemas actuales.  

Las verdaderas ventajas competitivas en el siglo XXI serán el conocimiento, la 

tecnología y la productividad. Lester Thurow, profesor del Instituto Tecnológico de 
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Massachusetts, MIT, señala que, en el próximo siglo los niveles educativos y las 

habilidades de los trabajadores serán los instrumentos competitivos dominantes y que 

los recursos naturales disminuirán su importancia al ser reemplazados por ventajas 

competitivas creadas por el hombre. 

Siendo ésta la actual realidad del mundo, ¿cómo puede el Perú y, en particular, sus 

distintas regiones, muchas de ellas relegadas por el excesivo centralismo, desarrollar la 

competitividad que les permita una adecuada inserción en la economía del siglo XXI? 

Cajamarca competitiva es un intento de dar respuesta a esta interrogante. Concebido 

inicialmente como una tesis de maestría de alumnos de ESAN , plantea una estrategia 

de desarrollo regional para las siete provincias de la región sur del departamento de 

Cajamarca, la Subregión IV de la Región Nor Oriental del Marañón. Esta estrategia se 

basa en la identificación de los sectores económicos con mayor potencial de generación 

de ventajas competitivas y se propone que sea llevada a cabo como un objetivo regional 

con el que esté comprometida toda la población: los agentes económicos, gobiernos 

locales y regionales, las empresas, las instituciones académicas y gremiales.  

El libro está dividido en tres partes principales. La primera tiene carácter introductorio y 

consta de cuatro secciones. La primera sección aborda los fenómenos recientes que 

están configurando el mundo del siglo XXI: la globalización; los grandes cambios 

geopolíticos, como la constitución de bloques económicos, el neoproteccionismo y el 

auge de la Cuenca del Pacífico; y los asombrosos cambios tecnológicos, como la 

revolución en las comunicaciones. La segunda sección describe los cambios en materia 

económica que ha vivido el Perú desde comienzos de la actual década y señala los 

riesgos y oportunidades de la economía peruana para los próximos años. La tercera 

sección presenta una sinopsis de la historia de Cajamarca y, finalmente, en la cuarta 

sesión se explica el marco conceptual para entender el análisis posterior: básicamente la 

teoría de competitividad de Michael Porter, así como diferentes puntos de vista críticos 

frente a la competitividad y las implicancias de ésta para los países en desarrollo.  

 

La segunda parte está centrada en el diagnóstico de las principales actividades 

económicas de la Subregión, Se inicia con una breve reseña de sus características en 

cuanto a recursos, aspectos demográficos y socioeconómicos, y luego se dedica al 
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análisis de los sectores productivos y de infraestructura. El propósito es determinar las 

fuentes de ventajas competitivas de la Subregión, es decir, identificar los sectores que 

tienen las mayores posibilidades para competir exitosamente en los mercados externos. 

Esta parte cierra con lo que en la metodología porteriana se denomina el "diamante 

actual decompetitividad".  

La tercera y última parte del libro propone un plan de desarrollo para la competitividad 

de la Subregión a partir de los sectores potencialmente competitivos: turismo, minería y 

sector lácteo. A diferencia del planeamiento convencional, hoy los planes de desarrollo 

regionales se basan en las señales del mercado, de modo que la viabilidad de los 

sectores involucrados esté, en cierta forma, garantizada. El desarrollo que se espera de 

los sectores seleccionados permitirá construir la imagen o visión del futuro de la 

Subregión, la cual orientará las estrategias y acciones concretas y, a la vez, generará el 

necesario compromiso de la población. La propuesta de este libro es que el liderazgo de 

todo el proceso tiene que ser asumido por un centro de competitividad regional, entidad 

independiente encargada de promover políticas de desarrollo de competitividad para la 

región y de lograr consenso en torno a la imagen de la Subregión que se quiere lograr en 

el futuro. Si tiene éxito, el ambiente competitivo para la Subregión en el futuro en el 

2008, por ejemplo- será el que presentamos al final del libro.  

Alejandro Indacochea 

 

 

 


