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VAN A SER TRES ANoS DeSPE
QUE EMPeZAMOS CON EL
PROYECTO, ¥ No HA SIDo UNA
TAREA FACIL PeRO POCO A
P0C0 LO ESTAMOS LOGRANDO.
Y0, COMO MUJER, ME SIENTO
FeLIZ, PoRQUE YA No PEPENDO
DE NAPIE SINO DEPENPO DE

M MISMA, PARA METORAR M
VIVIENDA, HACER ESTUDIAR A MIS
HiJoS, DARLES UNA CARRERA,
CADA UNA PE LAS SOCIAS

NOS SENTIMOS ORGULLOSAS
PORQUE MEPIANTE EL TALLER,
TeNEMOS UNA FUENTE PE
INGRESO PARA QUE POPAMOS
CUMPLIR LAS METAS QUE Nos
HEMOS PROPUESTO'

JULIA CORTEZ NOVOA,

Presidenta de la Asociacion
Textil El Progreso, participante
del proyecto UNICAs y ganadora
del 5to Concurso de Pequeios
Proyectos Productivos

CARTA A CAJAMARCA

Al paso de los afios, no podemos cuantifi-
car el impacto de nuestra labor solamente
observando cifras e inversiones. El bene-
ficio de una intervencion la medimos en
razén de las vidas que podemos mejorar
y de los testimonios de quienes, como
Julia, han podido cambiar su calidad de
vida; ademds de sacar adelante a su fa-
milia y a su comunidad, con un proyecto
de desarrollo sostenible que genera no
solo ingresos, sino también puestos de
trabajo.

Tenemos catorce afios de trajin y los retos
y las dificultades han sido muchos; pero
también lo han sido los logros. Durante el
a0 2017, a pesar de varios desafios, supi-
mos salir adelante en nuestras tres lineas
de intervencion: acceso al agua potable,
fortalecimiento de capacidades produc-
tivas y educacion. Estas lineas de accion
conforman un eje fundamental para el
progreso de Cajamarca hacia el futuro.

Alcanzar las metas programadas requie-
re de mucho esfuerzo, tanto individual
como colectivo, para superar barrerasy es-
tablecer alianzas que aporten a construir
un pais mas integro, con ciudadanos inte-
resados en su comunidad, que entiendan
primero, la realidad y los retos que se pre-
sentan ante ellos, para luego poder plan-
tear soluciones eficientes y duraderas.

En Cajamarca, la convergencia de activi-
dades productivas, como la agricultura, la
ganaderia, la mineria, el turismo y otras,
permitird realizar planes de desarrollo y
generar oportunidades de crecimiento a
largo plazo. Esta vision debe basarse en si-
nergias que posibiliten a Cajamarca hacer
realidad el anhelado desarrollo sostenible.

En el marco de estos desafios y logros,
aceptamos y renovamos nuestra inten-
cién de asumir el rol que se presenta
frente a nosotros. Confiamos en nuestra
ya forjada institucionalidad, en nuestra
productiva asociacion con otras organiza-
ciones publicas y privadas, y en nuestras
capacidades para articular las potenciali-
dades de nuestra tierra, asi como proyec-
tar la region a nuevos escenarios, donde
se destaque lo local con alcance global;
pero también con mejoras significativas
en las comunidades y los individuos, la
igualdad a todo nivel y la inclusion de
todos en un proyecto comdin, optimista,
jubiloso; pero, l6gicamente, posible.

RAUL BENAVIDES GANOZA
Presidente del Consejo Directivo
Asociacion Los Andes de Cajamarca

VIOLETAVIGO VARGAS
Directora Ejecutiva
Asociacion Los Andes de Cajamarca
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PROMOVIENDO EL PESARROLLO HUMANO
SOSTENIBLE

CATAMARCA Y SUS POSIBILIDADES De
DeESARROLLO

ASOCIACION LOS ANPES PE CATAMARCA

- OBJETIVOS De PESARROLLO SOSTENIBL

- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- ORGANIZACION

- NUESTRO ENFOQUE De
RESPONSABILIDAD SOCIAL

- NUESTRA RELACION CON LA COMUNIDAD

™

NUESTRO APORTE A LA EDUCACION

GENERANDO 0PORTUNIPAPES
EMPRESARIALES SOSTENIBLES

AGUA € INFRAESTRUCTURA PARA EL
DeSARROLLO

ADMINISTRACION Y FINANZAS
eQUIPO ALAC
PERSPECTIVAS PARA EL 2018




PROMOVIENDO
EL DESARROLLO
HUMANO SOSTENIBLE

Tenemos una buena causa para estar unidos: el futuro de nuestros niiios, de
nuestra region y del Peri. Con nuestros proyectos contribuimos a alcanzar las
metas de desarrollo sostenible que las personas aspiran. No es una tarea fécil. Pero
construyendo alianzas con el Gobierno nacional, los gobiernos locales, las empresas
privadas y la ciudadania, lo lograremos.

USD 4 186,051

- INVERTIDOSEN PROYECTOS
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BAMBAMARCA
CATAMARCA
LOS BANOS DEL INCA
LA ENCANAPA
HUASMIN
SOROCHUCO
CELENDIN
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ASOCIACION
L0S ANDES
DE CAJAMARCA

Somos una organizacion cajamarquina que se ha propuesto el reto de con-
tribuir al desarrollo humano sostenible en zonas rurales y urbanas de
nuestra regién. Iniciamos nuestras actividades en marzo del 2004 como parte del
programa de responsabilidad social de minera Yanacocha (empresa productora de oro
que opera en la region de Cajamarca, Perd).

Ayudamos a que las personas se conviertan en protagonistas de su propio desarrollo.
Por ese motivo, nos enfocamos en programas y proyectos que mejoren la calidad y
equidad en la educacion, fortalezcan las capacidades productivas y empresariales en
sectores competitivos, y fomenten la inversién de recursos publicos y privados en in-
fraestructura social, especialmente destinada al abastecimiento de agua de calidad y
su gestion responsable.

Estratégicamente, establecemos alianzas con diversas organizaciones y generamos
acuerdos entre los sectores piblico y privado. Esta forma de trabajar nos ha permitido
potenciar y multiplicar el efecto de los proyectos que ejecutamos y transformar la vida
de nuestro pueblo.
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VER ALIAN

COMPROMISOS

Agilidad

Coraje y ejecucion
Comunicacion asertiva
Celebrar el exito
Liderazgo
Colaboracion
Empoderar

SER RECONOCIDA COMO LA ORGANIZACION
CORPORATIVA PE YANACOCHA QUE, DeSPE
UN ENFOQUE De RESPONSABILIPAD SOCIAL Y
-1 PESARROLLO SOSTENIBLE, CONTRIBUYE A

[ SUVIABILIDAD Y LEGITIMIDAD.

VISION Y MISION

SOMOS UNA ORGANIZACION QUE PARTICIPA

ACTIVAMENTE eN EL PESARROLLO L=
SOSTENIBLE De CATAMARCA, TOCALIZANPO
NVESTRA INTERVENCION EN eDUCACION,
GESTION PEL AGUA Y FORTALEC\MIENTO De
CAPACIPAPES PRODUCTIVAS Y
EMPRESARIALES €N EL AREA De

INFLUENCA DE YANACOCHA, ) | N\
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0BJETIVOS DE
DESARROLLO

Los 17 ODS fueron planteados por lideres de Estados miembros de la ONU en con-
junto con organizaciones no gubernamentales y ciudadanos de todo el mundo para
combatir la pobreza desde diferentes dimensiones. Durante la Cumbre de
Desarrollo Sostenible realizada en septiembre del 2015, en Nueva York, 193 lideres del
mundo se comprometieron a cumplir estos objetivos.

ALAC se sumé al compromiso asumido por Newmont y enfocé sus esfuerzos en los si-
guientes ODS: Fin de la podreza (1), Educacion de calidad (4), Igualdad de
género (5), Agua limpia y saneamiento (6), Trabajo decente y crecimiento
econémico (8), Industria, innovacion e infraestructura (9), y Alianzas para
lograr los objetivos (17).

FIN
DELAPOBREZA

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD
DEGENERO

¢

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

Lkl

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

&3

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE
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EDUCACION 17407
Contribuir a mejorar la calidad y la 7

w
VO >
equidad en educacién con visién O cxr =
emprendedora. ESTUDIANTES DE PRIMARIAY SECUNDARIA BENEFICIADOS Z G S
; Ll =
| 5, V S
¥ CAPACIDADES PROPUCTIVAS =i
\ y EMPRESAR'ALES DOCENTES DE PRIMARIAY SECUNDARIA CAPACITADOS % O N
\ LLl
5 Contribuir al desarrollo de capacidades empresariales con responsabilidad social en sectores E 8’ LLJ
\ con potencial competitivo y de mercado, tanto en el dmbito rural como urbano de Cajamarca. ' (@) O 0 8
| T aoun=
[ w o5
GENERADOS POR LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS o= L LLl -
’ W g > A
-5 =0 O
Ll O O
= 00 A- A
Las intervenciones se enfocan en fortalecer capacidades y EMPLEOS GENERADOS POR LOS PROYECTOS UNICA,
movilizar recursos a través de la implementacion de 5 HONGOS COMESTIBLESY LA PARTICIPACION EN FERIAS

objetivos que se potencian entre si:

O)

GesTION K&
INSTAITUCIONAL

Gerenciar eficaz y eficientemente los
recursos de ALAC y los proyectos por
encargo.

CYo
N

-
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o
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ORGANIZACION

Es el organo supremo de la Aso-
ciacion los Andes de Cajamarca
- ALAC. Entre otras funciones,
define las politicas y estrategias
generales. Estd conformada por repre-
sentantes de Newmont y Buenaventura.

Tiene por misién velar por el
cumplimiento de los fines de la
Asociacion, mediante la aprobacion
de estrategias, planes, presupuestos
anuales y la canalizacién de donaciones
y recursos para ejecutar los proyectos.

Su objetivo es asesorar al Consejo
Directivo y a la Direccion Ejecutiva
en temas estratégicos, especialmen-
te en los referidos al desarrollo humano
sostenible de Cajamarca y a la imagen
transmitida por la Asociacion a la socie-

dad.
Raul Benavides Ganoza
Presidente Rosario Almenara Diaz
Javier Velarde Zapater José Rodriguez Villa
Vicepresidente Nicole Bernex Weiss 7//8
Isidro Oyola Mejia Baltazar Caravedo Molinari / 20
Director Ciro Arribasplata Bazén % 7 : 7/
César Fonseca Sarmiento Fredy Regalado Vasquez : %
Director Oscar Mendoza Vargas %
Carlos Amat y Leon Chavez Godofredo Rojas Vasquez ///
Director Victor Guevara Carrasco ; ] 7%
Homero Bazan Zurita Martha Rodriguez Rodriguez : 7
Director /,
Walter Alva Alva . |
Director Z. ; / ,
Pedro Sanchez Rabanal L I ’
Director / '/_"/’/{//,(;,,; 7 A //I; / ,« :,;._‘ :’
/ y 3 . ‘ 7 s 7/ 7, p’
/A . 2
IS S /
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- Astweeaoe B consglo 4 /////////7///////%
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* La Declaracion de Compromiso integra se puede revisar en: Y, ‘ / /2 7/ Z ‘9 /
http://www.yanacocha.com/wp-content/uploads/2015/07/Declaracion-de-compromiso-2015_A4.pdf ¢ , /7 2/ // R rrivsy,
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Entendemos el desarrollo sostenible como una transformacion de laca-  J@SDOCtO0 @ |12 : ;a !
o (] 7 . . . o) g8 L] [/ [ y 4
IIQad de vida del ser humano a través del acceso unlvglrsal a servicios basicos de [esponsam“dad SOGIal, 7 7 : f 4
calidad, el respeto a los derechos fundamentales, la promocién de oportunidades y ca- o : g 7/ AV
nos esforzamos por: Dar prioridad al = v AV

pacidades econdmicas, y el acceso a infraestructura social y productiva. '
empleo y negocio local, de manera que

. . . : fomente en las comunidades rurales
Es ese sentido, como organismo corporativo de Yanacocha, nos guiamos por su Declara- .
y urbanas una cultura empresarial

cién de Compromiso* en materia de responsabilidad social, medio ambiente y seguri- sficiente. sostenible v barticioativa con 77
dad. En ese documento se da cuenta del enfoque de la compaiiia y de su esfuerzo por o y particip ',/////"

. L . inclusion social*. 74
conseguir la legitimidad social. 7

4 [

Respectoala
AULATLBILE: res punsahiliclatl
Contamos con un Cédigo de Etica y Conflicto de Intereses que establece los

lineamientos y estandares de comportamiento que permitan a las personas am |enta|, nos esforzamos por:
vinculadas a nuestra Asociacion ejercer sus actividades adoptando conductas Proteger la calidad y cantidad de agua

que promuevan el fortalecimiento de la reputacién de la institucion en lo y buscar oportunidades para mejorar la /////// /’ 7/

relacionado a honestidad, integridad y cumplimiento de obligaciones. El cédigo disponibilidad de agua en cooperacién 7 ///// // "’/////

se aplica a todo nuestro personal que cumple funciones en los programas y con las autoridades y la comunidad*. //,,4 /// ///////
% » 74

7/

% 77 Z G 7
proyectos, y a nuestros Consejos Directivo y Consultivo. 7 //////{,///////////{///;l/;/'
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NUESTRA RELACION CON

LA COMUNIDAD

Valoramos nuestra reputacion y la construimos sobre una serie de principios que rigen
nuestro accionar institucional y que generan confianza:

4

PARTICIPACION

4

AUTONOMIA - TOMA DE DECISIONES

A—

PROCESOS AUTOSUSTENTABLES

LIDERAZGO INDIVIDUAL Y COLECTIVO
- Y.EMPODERAMIENTO

—

4

“INCLUSION

CORRESPONSABILIDAD

La comunicacién con la comunidad es parte del proceso natural para estrechar vinculos,
escuchary ser escuchados. Usamos diversos medios para estar en contacto con la socie-
dad. Algunos soportes que usamos, impresos y digitales, son los boletines, murales,
notas de prensa y redes sociales.

Tenemos la fortuna de trabajar mano a mano con nuestra comunidad, lo que nos ha
permitido conocer sus expectativas. De esa manera hemos logrado reorientar
nuestras estrategias de intervencion y nuestra forma de relacionarnos
para adaptarnos a las necesidades de nuestros grupos de interés.

Entre otras actividades, destacamos la presentacion de nuestro Informe de Gestion
2016 de ALAC|Yanacocha, que complementamos con una Expoferia de proyectos, cuyo
objetivo fue mostrar el desempefio de quince proyectos que venimos impulsando. Asi-
mismo, resaltamos la campaiia Historias de Cambio, que ha permitido socializar los

HEMOS TRABAJADQ CON 20
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS EN LA
IMPLEMENTACION DE NUESTROS PROYECTOS

HW w

25

resultados de nuestros proyectos; y la
participacion en el reconocimiento pu-
blico a dos cajamarquinos ilustres, en el
marco de la Il Feria del Libro de Cajamar-
ca: Marco Antonio Corcuera Diaz y Mario
Florian Diaz, por su importante contribu-
cion a la cultura de Cajamarca.

Seguimos participando en diferentes

espacios que promueven el desarrollo,

como:

® Mesa de Concertacion para la Lucha
Contra la Pobreza (MCLCP),

e Consejo Regional de la Micro y
Pequefia Empresa (COREMYPE),

e Zonificacion Ecolégica y Econdmica-
Ordenamiento Territorial (ZEE-OT),

e Consejo Regional de Seguridad
Alimentaria (CORESAN),

e Colectivo Consume lo que Cajamarca
Produce, entre otros.

11

" |l E B
S g
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ALIADOS

’

POR LA EDUCACION.
EDUCACION: £k

Los proyectos implementados
buscan impulsar un proceso de
enseiianza y aprendizaje que de-
sarrolle al estudiante de manera
integral. Reconociendo ese esfuerzo,
el Ministerio de Educacion nombré
nuevamente a Yanacocha "Aliado por la
Educacion 2017", distincién que destaca
el aporte constante de la empresa a la
educacion de calidad.

Por otro lado, el proyecto Educacién
Emprendedora en Cajamarca no es
solo un referente a nivel local es tam-
bién una politica educativa. En ese
sentido, el emprendimiento juvenil ha
sidoincluido en el marco curricular del
Ministerio de Educacién. En el 2017 la
UGEL Cajamarca aprobd la Directiva
N°001-2017-GR.CAJ/DRE/UGEL.CA-
JID.AGI PLANIF “Lineamientos para
la implementacion obligatoria de
gestion de proyectos de emprendi-
miento en II.EE. pablicas de Educacién
Bésica Regular, nivel secundaria, en
la provincia de Cajamarca”. Con ello,
se alcanzé la sostenibilidad del
proyecto de educacion empren-
dedora, que beneficiara a las fu-
turas generaciones.

29

DEL DESAR

ROLLO

SOSTENIBLE

Sin duda, la educacién es uno de los
principales ejes del desarrollo humano.
Los proyectos que implementamos tie-
nen el objetivo de contribuir a mejorar
|a calidad y la equidad en la provision de
los servicios de educacion en Cajamarca.
Para lograrlo movilizamos talentos, re-
cursos privados y publicos; y trabajamos
de manera conjunta y articulada con to-
dos los participantes del proceso educa-
tivo: estudiantes, docentes, autoridades
locales, el Ministerio de Educacion, la
Direccién Regional de Educacion y los
padres de familia.
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6,11%

ESTUDIANTES DE
PRIMARIA BENEFICIADOS

ller con directivos

dades de lideres

S

La lectura es un medio de aprendizaje y
transformacion personal y social que de-
bemos fomentar en nuestros hijos des-
de pequefios. En la campafia Buen Inicio
del Ao Escolar 2017, en la que partici-
pamos activamente, se realizaron cam-
pafias de lectura, juegos educativos y se
entregaron kits de comunicacion, ma-
tematica y ciencias en las instituciones
educativas de Ventanillas de Combayo,
Lluscapampa, Chupicaloma, Los Rosales,
Huambocancha Baja, La Ramada, Tanda-
yoc y Llavidque. Crear entornos adecua-
dos y atractivos para los estudiantes es
un objetivo importante que alcanzamos
con la estrategia Escuelas Lectoras, que
impulsé siete actividades innovadoras.
En esa linea, la emision del pro-
grama radial “Leyendo Juntos
Aprendemos Todos" y la orga-
nizacién de 60 campaiias de
lectura con la "Biblio-
movil" lograron di-
fundir los beneficios
de la lectura a mas
personas.

RESULTADOS EN VOZ ALTA

DE ESTUDIANTES DE PRIMARIA incre-
mentaron sus capacidades comunicati-
vas en el nivel basico-suficiente (de 29%
en el 2016 a 82% al cierre del 2017).
Evaluacion externa realizada por IPAE.

INCREMENTO EN EL NIVEL BASICO-
SUFICIENTE DE ESTUDIANTES DE
PRIMARIA

= 11

2% 829 83%
Nivel Basico Nivel Basico Incremento
Suficiente  Suficiente G
2016 2017 Basico

Suficiente
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- b ?rg Cuento publicado en Ia coleccion Jesde mi COMPARTIENDO LA
MR~ © Escueld un cuento RIQUEZA DE NUESTRA
S TRADICION ORAL
7 !{ ' s ’rju}i "’i - El CER Ro Compartimos con toda la comunidad
i 4 }{Zg);«:g’ cueni'[)osrt escritos pot nifas y nifios par-

o @ 7 L ticipantes del proyecto Promocion de la
P g £ lectura en Cajamarca.
% 4% : o, A I
R .. Py A SN S
: /’_“ | A

7
s Publicamos una coleccion de 12 libros : .“Jj Infantiles ™
P o ;F'*?l\;:q Y t . titulados Desde mi escuela un cuento: re- ?'I 'F:rjr ﬂ’;f;’: ‘ gEH _'“T'-;:"'
g EN M) PUEBLO DE PORCON ALTO, HAY UN CERRO btos denifasy ios caamarguins, I !
LLAMAPO CAMPANARIO; DICE LA GENTE QUE ES MUY 7 777
A ,se f 47
MILAGROSO PORGUE CUANDO ORAN AYUDA A i
SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS PE LOS POBLAPORES nes promovieron la lectura a través del
QUE VAN AL cERRO. uso del formato radial en la escuela.

TAMBIEN CUENTAN, QUE CUANDO LOS NINOS SUBEN A

LA PUNTA PEL CERRO Y RIEGAN TIERRA ALREPEDOR,

LLVEVE; SI RIEGAN AZUCAR, AL PIA SIGUIENTE

ENCUENTRAN PERLITAS, ESTAS AYUPAN A LOS , ,

CUENTOS
S

PRODUCIDO

POBLAPORES PE LA ZONA A QUE VIVAN MUY FELICES

168

Alumno: Arely Chilén Donato
I.E. 82912 - Porcon Alto

2° grado

Docente: Yolanda Suarez Alvarez
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GRANDES

IDEAS

PROYECTO EDUCACION
EMPRENDEDORA EN
CAJAMARCA

En los 3 afios del proyecto, dirigido a

estudiantes de 3.°,4.°y 5.° de secun-

daria de 38 colegios de Cajamarca y

Celendin, se ha logrado beneficiar a:
e

(Resultados de la evaluacion final a
cargo de la empresa evaluadora Intersocial).

DESARROLLO DE

CGMPETENIAS

CAPACITAI](]S

LA MOTIVACION Y LA cAPACIDAP
SON ¢ARACTERISTICAS PE UN
EMPRENPEPOR, UN ALUMNO |
CON €SAS CUALIPAPES ESTARA
PRePARADO PARA HACER
FRENTE A LoS DIVERSOS RETOS
PROFESIONALES Y PERSONALES
QUE SE LE PRESENTEN, Y
PESARROLLARA SU cReATIVIDAD,
CONFIANZA, LIDERAZGO,
TRABATO €N EQUIPO Y UNA
ACT\TUP POSITIVA FRENTE A LOS
PROBLEMAS.

La capacitacion es fundamental para al-
canzar el objetivo. El proyecto, en el
2017, capacité a 62 docentes en
pedagogia emprendedora y desa-
rrollo de competencias socioemo-
cionales en estudiantes. Las activida-
des, presenciales y virtuales, estuvieron
lideradas por especialistas del Ministerio
de Educacién con la participacion de la
DRE, la UGEL y el equipo del proyecto.
Asimismo, se desarrollaron acompafa-
mientos pedagdgicos y minitalleres.
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CONSTRUYENDO SU
PROPIO DESTINO

(Evaluacion externa realizada por INTERSOCIAL)

(4.1

Estudiantes que terminaron secundaria
con conocimientos para disefiar, planifi-
cary evaluar emprendimientos.

81.3%

Estudiantes que terminaron secundaria
cuentan con habilidades socioemocio-
nales aceptables.
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~

IDEAS A LA OBRA

Durante la lll Expoferia, 84 estudiantes
presentaron 26 proyectos de emprendimiento.
Por otro lado, el proyecto Desayuno Inca,
propuesto por alumnos de la institucion
educativa San Vicente de Paul, que conté con
asesoria y acompafiamiento, obtuvo
el segundo lugar en el concurso
nacional Crea y Emprende 2017,
organizado por el
Ministerio de
Educacién.

Numero de proyectos de emprendimiento ejecutados por estudiantes
de secundaria:
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EL TALENTO Lo
CAIAMARQUINO =

hec ~enl\ad
PROGRAMA DE BECAS CAJAMARCA - PROBECA sudiosde raestrid eS fEu)
Contribuimos al fortalecimiento del capital humano de profesionales ca- . e sida e Kansa ion
jamarquinos a través del Programa de Becas Cajamareca, que facilita el acceso \““\\' es‘)e(.'\ deGe

amaestrias y especializaciones técnicas. Nuestro objetivo es incrementar la competitivi- oria
dad de la region, apoyando a talentos que, una vez concluida su formacién, impulsaran de\a\"\gem
el desarrollo sostenible de la region. p

Promovemos relaciones de cooperacién con universidades locales, nacionales e inter- o CAAMARCA
nacionales y con entidades especializadas, como Fulbrighty la Embajada de Francia.

En el 2017 el programa otorgd una beca de maestria para estudiar en Estados Unidos
y fortaleci6 las habilidades blandas de los becados que culminaron su maestria y
retornaron a Cajamarca.

"OBTENER LA BECA ‘ALBERTO BENAVIDES De LA QUNTANA" SIGNIFICO
COMPRENDER EL SENTIDO PE LA PALABRA PERSEVERANCIA, LLEVABA
MUcHo TIEMPO BUSCANDO UNA 0PORTUNIDAD cOMO ESTA, DESPUES
PE HABER POSTULAPO TRES VECES, LOGRE L0 QUE ME PROPUSE.
DURANTE ESE TIEMPO ME ENFOQUE EN MAPURAR MiS OBTETIVOS

€ IDEAS. HoY, QUE He INICAPO ESTA EXTRAORDINARIA EXPERIENCIA,
PUEDO PECIR QUE LA BECA ALAC-FULBRIGHT ME HA AYUPARO A
CAMBIAR LA MANERA eN LA QUe VEO MI VIDA Y LA DE LOS PEMAS: LO
QUE HAGA Y EL FIN QUE PESEO ALCANZAR, SOLO DEPENDEN De Mi',

LUCIA MARTOS

profesional cajamarquina, becada 2017
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EMPLEQS GENERADOS POR
LOS PROYECTOS UNICA,
HONGOS COMESTIBLES Y
PARTICIPACION EN FERIAS

OELPEQUEO
EMPRESARIO COMPRTIVGS

POR LAVENTA DE PRODUCTOS

—
H:
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Nuestros proyectos fomentan en
los participantes conceptos de la
responsabilidad social. Practicar
esas ideas les permitird mejorar su com-
petitividad, incrementar sus ingresos, ac-
cedera mercados mas exigentes y actuar
responsablemente en aspectos éticos,
legales, sociales y medioambientales.
Creemos que una empresa competitiva
posee una organizacion eficiente, cuen-
ta con una vision de futuro y se conduce
con responsabilidad.

" . .
Hemos promovido proyectos en conjun-
Generar oportunidades empresariales sostenibles contribuye a alcanzar  to con miembros de organizaciones de
> ‘ impactos positivos en la sociedad, el autoempleo, el empleo formalyde  base, emprendedores y empresarios de
“’ calidad, la disminucion de la pobreza y el cuidado del medio ambiente. |5 z0na rural y urbana de la provincia de
o= Y ese es el poder del empresario responsable y con vision de futuro: producir riqueza Cajamarca. En el 2017 se potenciaron el
O contribuyendo al desarrollo de su sociedad. alcance y la repercusion de los proyectos
= . ' , gracias a las alianzas estratégicas que ge-
I Nuestra estrategia se basa en 5 aspectos vinculados entre si: neramos con empresas, 0rganismos no
(@) gubernamentales, municipalidades, en-
m ARTY — . . . . .
CUILACIGN COMERCTIAL tre otras instituciones y organizaciones.
o /£N AA \

EMPRENDEDORES CAPACITADOS

ZH Informe Anual de Gestion 2017




PEQUENOS PROYECTOS,
GRANDES RESULTADOS

FONDO_CONCURSABLE DE
PEQUENOS PROYECTOS
PRODUCTIVOS (PPP)

El enfoque de desarrollo de base incenti-
va la participacion activa de las personas
en lasolucion e identificacion de sus pro-
blemas, a través del fortalecimiento de
sus capacidades y el apoyo de sus inicia-
tivas. En ese sentido, el Fondo Con-
cursable de Pequeiios Proyectos
Productivos, mediante un concur-
so publico, financia proyectos de
generacion de ingresos creados y
ejecutados por las organizaciones
de base (0dB). Asimismo, cuenta con
un programa de fortalecimiento y acom-
pafiamiento a las OdB durante todas las
etapas de desarrollo de sus proyectos.

En el 2017 se lanzé el 9° concurso de Pe-
quefos Proyectos Productivos. Los miem-
bros de los dos proyectos ganadores han
iniciado el fortalecimiento de sus capaci-
dades, de sus organizaciones y han logra-
do elaborar sus respectivas herramientas
de gestion. Simultdneamente, se conti-
nud con la ejecucion y monitoreo de los
proyectos ganadores del 8° concurso.

RESULTADOS 80 CONCURSO

1planta....

procesamiento de productos
andinos en construccion
(Cooperativa Agraria Casa de
Abraham)

61 s0cios

de las organizaciones Casa de Abraham,
AMICASA y ACTAL conocen y aplican
herramientas de gestion empresarial y
organizacional

3 hectareas

de pastos instalados por la Cooperativa
Agraria AMICASA

1 planta

de produccién quesera de la
organizacion ACTAL en
construccion

Cooperativa Agraria Multiservicios

de pino radiata instaladas por la
Casa de Abraham

&S
b
=
=
—=
=
S
S
v
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PROYECTOS GANADORES
DEL 90 CONCURSO

NOMBRE DEL PROYECTO

Mejoramiento de la calidad de
derivados lacteos a través del
fortalecimiento de capacidades
y gestién empresarial -
Asociacion Rio Cocan Barrojo.

NOMBRE DE LA ORGANIZACION

Asociacion el Rio Cocan Barrojo

MONTO S/.

59,000

LOCALIZACION

Cocan Barrojo -Baios del Inca

PERIODO MESES

NOMBRE DEL PROYECTO

Fortalecimiento institucional
y productivo para la
comercializacion de rosas en
mercados competitivos

NOMBRE DE LA ORGANIZACION

Cooperativa Agricola Yaku Flor
Ltda

MONTO S/

18,130

LOCALIZACION

Poblado Rio Grande - Cajamarca

PERIODO MESES

43

CONSTRUYENDO UN MODELO DE INTERVENCION SOLIDO

Para que las iniciativas sean sostenibles, el fondo concursable promueve el
involucramiento de los participantes en todas las faces de desarrollo de los proyectos:

" FORTALECER CAPACIDADES
PARA EL ACCESO A MERCADOS,
~ ALCREDITO Y AL CAPITAL

C- MEJORAR LOS, SISTEMAS
~__ DEPRODUCCION .

‘a{ PROMOVER Y FORTALECERLA

() GENERACIONDEEMPLEOS

DESARROLLAR SINERGIAS ENTRE
103 DISTINTOS AGENTES SOCIALES

(PUBLICOS Y PRIVADOS) DEL

ENTORNO DE LAS 0DB e

Informe Anual de Gestion 2017




INCENTIVANDO
LA INCLUSION
FINANCIERA RURAL

UNIONES DE CREDITO Y
AHORRO (UNICA)

El éxito de las UNICA radica en la
confianzay el deseo de superar los
problemas. Las UNICA son asociacio-
nes multifamiliares que ofrecen servicios
de ahorroy crédito a los miembros de sus
comunidades. Utilizan un modelo bésico
autogestionario de microfinanzas, que
permite a sus socios obtener la liquidez
que necesitan para desarrollar sus pro-
yectos productivos. Cada asociacion esta
formada por grupos de entre diez a trein-
ta familias de una misma comunidad.

Es importante destacar que gracias a
las capacitaciones, los participantes han
asimilado y aprendido sobre temas fi-
nancieros: préstamos, intereses, entre
otros. Este aprendizaje se denomina
Alfabetizacion Financiera y contribuye a
gestionar adecuadamente las UNICA. En
ese aspecto, se llevaron a cabo talleres de
fortalecimiento de capacidades en temas
organizacionales y financieros que conta-

ron con la participacion de 60 socios de
20 UNICA formadas durante el 2015.

Durante el 2017 el proyecto efectud 284
visitas de monitoreo, fortalecimiento or-
ganizacional y seguimiento a la UNICA;
asi como asistencias técnicas y talleres a
los emprendimientos ejecutados por los
miembros de las asociaciones. Por otro
lado, cuatro emprendimientos partici-
paron en ferias que promovimos junto
con AGRORURAL, DIRCETUR, entre otras
organizaciones.

El modelo de UNICA
es un instrumento
efectivo de inclusion

que utiliza y potencia _—
el capital social de -
los pobres Y los mas
debiles

SEGUN LA EVALUACION
CUALITATIVA DEL PROYECTO
A CARGO DELDOCTOR EN

ECONOMIA RICHARD
WEBB DUARTE

44

financiera, debido a .

EVALUACIGN UNICA 2017

70 UNICA

graduadas con nivel 6ptimo en
administracion y finanzas

i
239
NG

3
20 UNICA

formadas en el dmbito de Yanacocha
en proceso de fortalecimiento

POTENCIANDO
EL CAPITAL SOCIAL
DE LAS COMUNIDADES

CIALDE 239 UNICA.

CAPITALSOCIAL I e e 2017:

ACUMULADO A pICI

Informe Anual de Gestion



EL BOSQUE DE LAS
BPUHT NIDAI]ES

130

EMPLEOS(55,214 PRODUCTORES FORESTALES ORGANIZACIONCONSTITUIDA
JORNALES) AL (HOMBRES Y MUJERES)HAN  COOPERATIVA AGRARIA
TERMINO DEL MEJORADO SUS INGRESOS ~ “JALCAVERDE" QUE ASOCIAA
PROYECTO. ECONOMICOS 80 PRODUCTORES
DE HONGOS
PRODUCIDOS EN
588 HECTAREAS DE
BOSQUES DE PINO

S I 22 929 EN VENTAS MENSUALES (150.6%
MAS QUE LO PROYECTADO)

(Resultados de la evaluauon final a cargo del Instituto de Desarrollo Regional César Vallejo).

PUESTA EN VALOR DE
HONGOS COMESTIBLES
EN BOSQUES DE PINO EN
CAJAMARCA

Un bosque de pinos se convirtié en una
excelente oportunidad para desarrollar
un negocio sostenible. El proyecto, que
concluyé sus actividades en el 2017, ha
mejorado los ingresos econdmicos de 130
productores forestales gracias a la comer-
cializacién de hongos que crecen en los
bosques de pinos. Fue promovido por el
Fondo Nacional de Capacitacion Laboral y
Promocion del Empleo (FONDOEMPLEO)
y Yanacocha, a través de nuestra Asocia-
cion, y ejecutado por la Asociacion Civil
para la Investigacion y Desarrollo Forestal
(ADEFOR).
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EMPRENDIMIENTOS
QUE ECHAN RAICES

PROYECTO DE PROMOCION
Y FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES PARA EL
EMPRENDIMIENTO DE _LOS
DISTRITOS DE LOS BANOS
DE INCA Y CAJAMARCA

Los emprendimientos exitosos cuentan
con raices fortalecidas, es decir, poseen
planes sélidos, objetivos definidos y es-
trategias adecuadas. Este proyecto nacié
con el propésito de incentivar el espiritu
emprendedor en hombres y mujeres
de entre 18 y 40 afos de los dmbitos
urbanos y rurales de los distritos de Caja-
marca y Los Bafios del Inca, que cuenten
con negocios en marcha. Fue ejecutado
por la Cdmara de Comercio y Produccion
de Cajamarca (CCPC) y cofinanciado por
FONDOEMPLEO, ALAC|Yanacocha y la
Municipalidad de Cajamarca (MPC).

El proyecto desarroll6 capacitacio-
nes, talleres, asistencias técnicas
y entregé un capital semilla a 50
emprendimientos en marcha.
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3/ 138,000

DE CAPITAL SEMILLA ENTREGADOS
A 50 NEGOCIOS

204 136

JOVENES HAN ELABORADO PLANES DE NEGOCIO APROBADOS
PLANES DE NEGOCIO VIABLES

" INNOVA Y eMPRENPE’ FUE UNA GRAN 0PORTUNIDAP, LA QUE TOPO
EMPRENPEDPOR NECESITA PARA POSICIONARSE EN UN MeRcAPO
COMPETITIVO, NO SOLO LOCAL SINO NACIONAL, LAS CAPACITACIONES
FUERON IMPORTANTES PARA UNA FORMAGON ADeCUAPA, Como
EMPRESARIO, APRENPIMOS A HACER UN ANALISIS PE MEeRCAPO, EL

PLAN DE NEGOCIOS, A |NNoVAR Y METJORAR LA cALwAP PE NUESTRO
PRODUCTO. TUViMOS ASESORIAS PERSONALIZAPAS QUE NOS AYUDARON A
METORAR eN EL cAMINO, APEMAS FUE MUY GRATO PARA MI ACCEDER AL
APTAL SEM|LLA TRAS HABER oCUPADO EL PRIMER LUGAR CON M) PLAN

PE NeGoci0',
—I/PAULESCALANTE
Productor de chocolate “Shiliquita”

Informe Anual de Gestion 2017



CERRANDO,
BRECHAS TECNICO-
PRODUCTIVAS

PROYECTO ARTICULANDO PROVEEDORES LOCALES
DE YANACOCHA

Las grandes empresas buscan proveedores competitivos que garanticen una calidad
adecuada a sus requerimientos. Este proyecto orienta sus esfuerzos a capacitara 12 em-
presas locales en temas técnico-productivos, de calidad y gestion empresarial, con el fin
de contribuir a su sostenibilidad y enlace comercial con nuevos mercados.

El proyecto es cofinanciado por el Programa Nacional de Innovacién para la Competiti-
vidad y Productividad (Innévate Per(i) del Ministerio de la Produccién. Desarrolla cuatro
componentes:

COMPoNE7e I COMPONENTE 2

Asistencis

acitacdiony
Para cerrz, feenic /‘\ -~ i?\‘:renam\entop :\a
i?feéhas tecnico. gestion & empresalt
Uctivas,
\-h\ | LT —
-‘—‘--...____ ________...--T\ /4
e -~ L ’
. '-.1\I () I I et
. ) : -'
: . ~_ COMPONENTE 4

Enlace comercial
para la
diversificacion.

COMPONENTES =

Asistencia técnica
para la gestion de
calidad.

LA CAPACITACION
ES LA LLAVE

Durante el 2017 se brindaron 68 ho-
ras de capacitaciones y consultorias en
temas como: fundamentos de la exce-
lencia, las 5s para la Mype, asociaciones
eficaces y procesos.

DE LASEMPRESAS

PARTICIPANTES
FUERON
CERTIFICADOS

COMO AUDITORES

INTERNOS 55

PRODUCCION

TRADICIONAL
UE GENERA MAS

GRESOS

PROGRAMA DE INGRESOS
ALTERNATIVOS (PIA)

Mejorar la produccién, fortalecer las orga-
nizaciones y la comercializacion ha per-
mitido que pequefios productores del
dmbito del Proyecto Conga de Yanacocha
mejoren sus ingresos. Esta iniciativa es-
tuvo integrada por tres proyectos: pro-
duccion de papa, aguaymanto organico
y derivados lacteos.

El Proyecto Papa se desarroll6 en los dis-
tritos de La Encafiada, Sorochuco y Huas-
min, fue ejecutado por ADERS PERU; el
Proyecto Aguaymanto Organico se llevd
a cabo en la provincia de Celendin; y el
Proyecto Lacteos en los caserios de Alto

N° 08, Coficorgue, Jadibamba y Pampa
Verde, del distrito de Huasmin.

Durante el 2017, se efectuaron visitas
a 16 organizaciones productivas para
acompaiar principalmente en temas co-
merciales, asimismo se ha desarrollado
una sistematizacion del PIA, para recoger
lecciones aprendidas.

El proyecto de papa ha permitido pro-
mover iniciativas de investigacion so-
bre las propiedades antioxidantes de
las papas nativas de pulpa
de color a través del conve-
nio con la Universidad Priva- &
da Antonio Guillermo Urrelo
(UPAGU).

o
AGUAYMANTO

POR OTRO LADO, UNA NUEVA
PROPUESTA PARA EL PROYECTO
AGUAYMANTO GANO UN
CONCURSO ORGANIZADO POR
EL PROGRAMA DE INNOVACION
AGRARIA (PNIA), PROMOVIDO
POR EL MINAGRI. GRACIAS A
ESTE LOGRO, SE OBTUVO UN
FINANCIAMIENTO DE
S/ 188,337, QUE CONTRIBUIRA A
LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
DE AGUAYMANTO.




CONSUME L0 QUE
CAJAMARCA PRODUCE

PROMOVEMOS EL CONSUMO DE NUESTROS PRODUCTOS EN ALIANZA CON INSTITUCIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA, DIRECCION
REGIONAL DE PRODUCCION, CAMARA DE COMERCIO Y PRODUCCION CAJAMARCA Y OTRAS
INSTITUCIONES MIEMBROS DEL CONSEJO REGIONAL DE LAMICRO Y PEQUEN A EMPRESA, EN
COORDINACION CON LA GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DEL GOBIERNO REGIONAL

DE CAJAMARCA.
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AGUA E INFRAESTRUCTURA

52

PARA EL DESARROLLO [

53




BOE\CCESO AL AGUA PARA MEJORAR

El aguay la vida son inseparables. Por ello, en un esfuerzo conjunto entre los sectores l I V I

PERSONAS DE LA CIUDAD DE

CAJAMARCA CUENTAN CON

MAYOR DISPONIBILIDAD DE
BB e oo s s s e B AGUA POTABLE, A TRAVES

calidad de vida de la poblacion de Cajamarca, especialmente, proyectos vinculados al DEl pRﬂGHAM A AG“A pARA
acceso al agua en la cantidad y calidad adecuadas. c A l AM AR c A

Este objetivo es prioritario y cuenta con el apoyo de diversas instituciones publicas y F

privadas. La gestion del 2017 se centrd en actividades de cierre del Programa Minero

de Solidaridad (PMSC) aporte de Yanacocha, el Programa Agua para Cajamarca y la eje- i . )

cucién de proyectos acordados en convenios suscritos con la Junta de Usuarios de Agua A s '

de Riego del Rio Chonta, entre otras organizaciones.

338 PERSONAS PROGRAMA MINERO DE SOLIDARIDAD CON
venericiadas con7proyectosde L PUEBLO DE CAJAMARCA (PMSC)

liego tecnificado (89 hectareas)
que contaron con una inversion de El programa fue creado en el 2007 para promover el bienestar y el de-

g2’ 064450 de recursos del PSI* sarrollo social. La inversion en los rubros de nutricion, educacion, salud, proyectos
roductivos, fortalecimiento institucional, infraestructura bésica y otros, ha contribuido

$/154,860 de ALAC|Yanacocha. proguiciivos, forta B¢ : L . L
I amejorar las condiciones de vida de las poblaciones y comunidades, principalmente de
la zona de influencia de Yanacocha. Como parte del proceso de cierre, durante el 2017
culminaron diversas intervenciones cofinanciadas.

* Programa Subsectorial de Irrigacion.
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000 poblado-

1

adultos mayores y adolescentes. Cuenta con atencién

prevencion de enfermedades transmisibles, control prenatal, planifi-

r, farmacia, triaje, entre otros servicios.

madres gestantes,

U

INFRAESTRUCTURA
PARA LA SALUD RURAL

instal6 el equipamiento necesario para asegurar una atencién oportuna y adecuada a
Fuimos convocados a participar de este importante proyecto debido a nuestra expe-
riencia en la administracion, supervision y ejecucion de proyectos en dmbitos mineros.
Nuestra labor incluyd la administracion de los fondos y supervision de todo el proceso.

ALAC| Yanacocha. Cabe destacar la participacion de la comunidad campesina El Tingo

en alianza con el Gobierno Regional de Cajamarca, la Direccion Regional de Salud y
durante el desarrollo del proyecto.

res de la comunidad El Tingo y caserios vecinos. En el 2017 culminaron las obras y se
La obra forma parte de los compromisos sociales de minera Coimolache. Se ejecuté

Esta moderna infraestructura permitira mejorar la atencién de mas de 2

PUESTO DE SALUD EL TINGO, EN HUALGAYOC

[%2)
.©
-3 5
£ 5%

b3

= o £
c =7 ©
> D =
«w £ S
o o °
] (=)
S o
o 8






EN RELACION A LA GESTION
ADMINISTRATIVAY |
FINANCIERA, SE EJECUTO EL
99.8° DEL PRESUPUESTO
OTORGADO POR YANACOCHA
Y SE 0BTUVO UN DICTAMEN
FAVORABLE EN EL PROCESO
DE AUDITORIA FINANCIERA
INSTITUCIONAL POR

EL EJERCICIO 2016,
REALIZADA POR LA FIRMA
DONGO SORIA Y GAVELIO,
FIRMA ASOCIADA A

PRICEWATERHOUSECOOPERS.

LA RENTABILIDAD DEL
FIDEICOMISO OBTENIDA EN
EL 2017 FUE DE7.3% (USD

472453), SIENDO EL VALOR
DEL PATRIMONIO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2017 USD
7 010,652.

PRINCIPALES RESULTADOS

Se han desarrollado actividades orientadas a con-

tribuir al cumplimiento del objetivo, teniendo en
el periodo los siguientes resultados:

GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

99.8% de ejecucion respecto del presupuesto
anual otorgado por Minera Yanacocha.

Los gastos administrativos con cargo al presu-
puesto anual otorgado por Minera Yanacocha
estuvieron alrededor del 16.9%; mientras
que los gastos administrativos en relacion a
la ejecucion total por toda fuente de financia-
miento representan el 8.8%.

Se obtuvo un dictamen favorable en el proce-
so de auditoria financiera institucional por el
ejercicio 2016.

Se participd activamente en la campafia "Ayu-
demos a nuestros hermanos", organizada por
Minera Yanacocha, para apoyar a los damnifi-
cados por el Fendémeno del Nifio Costero.

Se logré culminar con el proceso de inscrip-
cion en Registros Publicos de la Recepcion
de Obra de la Habilitacion Urbana Bellavista
(Qhapac Nan).

La rentabilidad del fideicomiso obtenida en
el 2017 fue de 7.3% (USD 472,453), siendo
el valor del patrimonio al 31 de diciembre de
2017 USD 7'010,652.
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GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

96.6%

de asistencia del personal a las reunio-
nes de seguridad y salud en el trabajo
desarrolladas en el 2017.

e

LU

100

del personal realizé los exdamenes médi-
cos ocupacionales.

MM

Los resultados de este objetivo estratégico se dividen operativamente en actividades de
gestion administrativa y presupuestal.

ACTIVIDADES REALIZADAS

A. Gestion Administrativa

® Se brindd el soporte administrativo, logistico y financiero para la ejecucion de
proyectos en el marco del PMSC, otros proyectos en coordinacion con Yanacocha
(PIA, Proyectos Agua para Cajamarca) asi como el proyecto de Mejoramiento de los
Servicios del puesto de Salud El Tingo en alianza con el GRCy Coimolache.

* Se llevé a cabo el proceso de auditoria financiera de la institucion correspondiente
al ejercicio 2016, a cargo de la firma Dongo Soria y Gavelio, firma asociada a
PriceWaterHouseCoopers; obteniéndose un dictamen favorable.

e Adquision y entrega del equipamiento para el proyecto de Mejoramiento del
Establecimiento de Salud El Tingo ejecutado en alianza con el GRC y Coimolache;
estando en curso el proceso formal de transferencia de dicho proyecto.

e Se reestructurd el presupuesto institucional para el aflo 2017 debido a variaciones
en el avance de actividades y disposicion de recursos, por factores externos. El nuevo
presupuesto, aprobado por el Consejo Directivo, fue de USD 4'555,410.14.

e Culminacion del proceso de inscripcion en Registros Puablicos de la Recepcion de
Obra de la Habilitacién Urbana Bellavista (Qhapac Nan), con lo cual se concluye
el saneamiento fisico legal de todo los lotes o predios comprendidos en dicha
habilitacion y permitird a las instituciones que han sido receptores de dichos lotes
obtener sus licencias y permisos correspondientes para la ejecucion de sus proyectos
o edificaciones.

e En cumplimiento de los acuerdos del Comité de Inversiones de la institucion, se
procedié a convertir el patrimonio fideicometido en un portafolio de renta fija con
la finalidad de generar flujos anuales de efectivo que le permitan a ALAC cubrir sus
costos de operacion para continuar con el desarrollo de sus actividades.

o4

B. Gestion de Recursos Humanos

* Se estableci6 el plan de capacitacion en seguridad y salud ocupacional para el afio
2017, desarrolldndose la totalidad de actividades establecidas para el afio; logrando
una asistencia acumulada del 96.59% al finalizar este periodo, cifra que se encuentra
por encima del objetivo planteado por el comité de seguridad.

® En el marco de la campafa "Ayudemos a nuestros hermanos", organizada por
Yanacocha para apoyar a los damnificados por el Fenémeno del Nifio Costero,
se acopiaron un aproximado de 3 toneladas de productos de primera necesidad
(agua, viveres, materiales de aseo, ropa, ttiles escolares, entre otros) los que fueron
entregado a Yanacocha para su distribucion en coordinacion con las instituciones
gubernamentales. Esto fue producto del aporte institucional de ALACy FONCREAGRO,
de sus trabajadores y proveedores.

* En coordinacion con los jefes de equipo, se logré establecer el Plan de Desarrollo
Individual de por lo menos 85% del personal, siendo el nivel de implementacion al
cierre del afio de un 22%.

C. Gestion Presupuestal

El presupuesto regular financiado por Minera Yanacocha para el afio 2017 fue de
USD 732,190.33. Al 31 de diciembre de 2017 se ha logrado una ejecucién de USD
730,902.66 que representa el 99.8% respecto de este presupuesto.

PRESUPUESTO VS EJECUCION 2017 APORTE ANUAL MY (USD)

Educacion  Desarrollo de Aguae Relaciones Fondo Gestion
capacidades infraéstructura  congrupos intangible institucional
productivas y para el deinterés
empresariales  desarrollo  comunicacion

243,820.00 22445883 - 41,00000 100,00000 12291150

291,652.78 209,102,17 - 46,540.31 100,000.00 123,607.41

M Presupuestado I Ejecucion

Fuente: Elaboracion area de administracion de ALAC
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La ejecucion presupuestal
incluye los recursos destinados
al Fondo Intangible de ALAC
por un importe de USD
100,000; asi como gastos
comprometidos mediante
convenios o contratos por

el orden de USD 97,364.98
(13%)y que se pagarén en el
primer trimestre del 2018. Los
compromisos estan referidos
al estudio de evaluacion final
del proyecto de Educacién
Emprendedora, los servicios
de disefio y fabricacion de

los médulos para el proyecto
del Museo Agua yTierra, el
segundo desembolso para

el financiamiento de la Beca
ABQ adjudicada en el 2017, asi
como gastos comprometidos
para la mejora de la
infraestructura para la Feria
Consume lo que Cajamarca
Produce y gastos del proyecto
UNICAS.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2017 GTORGADO POR MINERA YANACOCHA (USD)

bepdan | Prbies | G oty oo | %
Financiamiento de Proyectos y 509,278.83 409,930.28 97,364.98 507,295.25 99.6
comunicaciones
Fondo Intangible 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100.0
Gastos Administrativos 122,911.50 123,607.41 123,607.41 100.6
Total 732,190.33 633,537.69 97,364.98 730,902.66 99.8%

Fuente: Elaboracion area de administracion de ALAC

En el gréfico siguiente se puede apreciar el nivel de ejecucién presupuestal por cada
uno de los objetivos o lineas de accién de la institucion, siendo educacion la linea que
representa la mayor proporcion de la ejecucion mientras que el aporte al fideicomiso
representa solo el 14%.

EJECUCION PRESUPUESTAL — APORTE ANUAL MY (USD)

Relaciones Desarrollo de
con gruposde  capacidades
interés y productivas y

comunicacion ~ empresariales

18°% 34%o

Fondo Educacion
intangible

1%

Gestion
institucional

Fuente: Elaboracion area de administracion de ALAC

Luego de la restructuracion presupuestal realizada a inicios del tercer trimestre, ex-
plicada al inicio de esta seccién, se estimé un presupuesto total para el 2017 de USD
4'555,410.14 (considerando otras fuentes de financiamiento); de los cuales USD

732,190.33 provienen del aporte anual
de Yanacocha (presupuesto regular),
USD 210,380.20 provienen de aportes
extraordinarios de Yanacocha para pro-
yectos especiales en el dmbito de la pro-
vincia de Celendin, USD 1'202,522.52
provienen de aportes extraordinarios
de Yanacocha principalmente para el
mejoramiento del sistema de abasteci-
miento de agua potable en Cajamarca,
USD 90,480.00 provenientes del Fon-
do de Cofinanciamiento FONDOEM-
PLEO-Yanacocha, USD 1'125,482.61 de
los saldos del Programa Minero de
Solidaridad (Aporte Voluntario de Yana-
cocha); y USD 1194,354.48 de otras or-
ganizaciones publicas y privadas (Com-
pafila Minera Coimolache, INNOVATE
Peru, entre otras).

Los gastos totales ejecutados al 31 de
diciembre, que incluyen otras fuentes
de financiamiento (inclusive el PMSC),
ascendieron a USD 2'756,110.29. De
otro lado existen gastos comprometidos
(por toda fuente de financiamiento) por
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la suma de USD 1'529,940.48 en proyectos que seran culminados durante el 2017, con
lo cual se tiene ejecutado el 94% del presupuesto total del 2017.

Los gastos administrativos totales del 2017 ascendieron a USD 377,768.66, lo que re-

presenta el 8.8% respecto de la ejecucion total (por toda fuente de financiamiento) en
este periodo.

PRESUPUESTO VS EJECUCION TOTAL ALAC 2017 (USD)

Educacion ~ Desarrollode ~ Aguae Relaciones  Fondo _ Gestion
capacidades infraestructura  congrupos intangible institucional
productivas y para el de interés

empresariales  desarrollo  comunicacion

514,966.73 808,569.94 2'375,799.50 108,945.92 100,000.00 377,766.66

B Ejecucion

Fuente: Elaboracion area de administracion de ALAC

MONITOREQ Y CONTROL DE FIDEICOMISOS

A. Fideicomiso ALAC

Al 31 de diciembre de 2017 el valor del patrimonio fue de USD 7'010,652, siendo 7.3%

la rentabilidad obtenida en el 2017, con una variacion nominal de USD 472,453. La
rentabilidad acumulada desde la constitucion del fideicomiso fue de 65.06% (Fuente
Reporte CREUZA a diciembre 2017)

El patrimonio esta conformado por: aportes de Yanacocha USD 5'200,000 y los rendi-
mientos acumulados desde el inicio del fideicomiso por USD 1'810,652.

o/

VALOR DE LA CARTERA EN USD
AL31- 12-2017

Inicio de la 01-Sep-06
Administracion

Valor Inicial del 1'598,720
Portafolio

Valor del 6'438,199
Portafolio del

Trimestre Anterior
(Diciembre 2016)

(a)

Aporte 2017 (b) 100,000

Ganancia / 472,453
Pérdida 2017 (c)

VALOR ACTUAL

7'010,652

(a) +(b) +(c)

Fuente: Reportes mensuales Fidupert - Creuza

PATRIMONIO FIDEICOMETIDO ALAC
2017 (USD)

(¥
(-]

Rendimiento Capital

1'810,652 5'200,00

Fuente: Elaboracion area de administracion de ALAC
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El detalle de los rendimientos mensuales desde el inicio de la constitucion del fideicomiso (2006) se muestra en el siguiente cuadro:

RENTABILIDAD ANUAL 2006 - 2017 (USD)

2007

2009 2010

2012

14.86%

-10.69%

18.24% | 14.48%

12.63% | -

14.86%

Fuente: Reportes mensuales Diciembre 2017 Fidupert - Creuza

RETORNO ANUAL DEL PORTAFOLIO ALAC (USD)

18.24% 14.48%

12.63%

~
/

VAN

AN
\

/

AW\

Y

-10.69%

e Rend. anual

oy

747 % /////

/y 7y 7 g 7/,
/ /Y
7 / ?

A/ / / : ',A.,‘~'(.~'

y
'y
/

r 4
4
s
4

Z

7/

s ///

7/ / ' Infotiie Andal de Gestion 2017
7 ,/4 A f (d
7



EQUIPO ALAC

VIOLETAVIGO VARGAS Directora Ejecutiva

SAULVIGIL BARREDA Gerente de Programas y Proyectos
SONIAMACHUCAAREVALO ————————— Gerente de Administracion y Finanzas

MAED SANCHEZ VARGAS —————————— Especialista en Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje

LAURA ALARCON CERNA —————— Asistente Administrativo

SANDRAARMAS BARRANTES ———————— Especialista en Comunicaciones

ALFREDO NINO DE GUZMAN ESAINE —— Especialista en Comunicaciones

RICARDO MEJIARAMIREZ ———— Jefe de Educacion

ERIKAZAVALETA GAMBOA ———————— Coordinadora Proyecto Promocion de la Lectura en Cajamarca
MARIO BARRUETO SALAS ——————————— Facilitador Pedagdgico

MARTIN MALAVER LOPEZ —————————— Promotor Pedagdgico de Proyecto Promocién de la Lectura en Cajamarca
WILLANS SALAS RiOS Promotor Pedagdgico de Proyecto Promocién de la Lectura en Cajamarca
NETTY MALCA PEREZ Jefe Desarrollo Capacidades Productivas y Empresariales
HUGO GUERRA COLCA Coordinador Proyectos de Desarrollo

LUIS FERNANDEZ MENDOZA —————— Coordinador Proyecto APLY

MAURO YAMUNAQUE BARBARAN Coordinador Proyecto UNICA

FLOR CALDERON GUTIERREZ ——————— Monitor Proyecto UNICA

ULDA GAMARRATELLO Monitor Proyecto UNICA

MANUEL ESCALANTE ORTIZ ————————— Asistente Técnico Proyecto UNICA

WALTER CAMPOS PRADO —————————— Jefe de Agua e Infraestructura para el Desarrollo

MARISOL GROZO ABANTO —————————— Supervisor de Proyectos de Infraestructura

YARDENI JULCAMORO ASENCIO ————— Especialista en Informacién, Educacion y Comunicacion
RAULAREVALO SAAVEDRA ———————— Supervisor de Proyectos de Infraestructura

JORGE PONCE CERNA Especialista en Andlisis de Presupuesto

LUZ RAMOS VALERIANO ———————— Especialista en Administracion y RRHH

CINTHIA RODRIGUEZ ZAVALETA ———  Especialista en Logistica

ALAN MENDOZAVASQUEZ ——— Conductor
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PERSPECTIVAS
PARAEL 2 o0 1 8

e Nuestro aporte a las politicas publicas
en educacion a nivel regional y nacional
debe mantenerse vigente a través de
nuestra intervencion para su continui-
dad.

Validar metodologias y materiales edu-
cativos ludico-tecnoldgicos en ciencias,
especialmente para los elementos agua
y tierra con el apoyo de Project WET,
convirtiéndonos en un referente en Ca-
jamarca.

Garantizar las alianzas con instituciones
pUblicasy privadas para fortalecer el pro-
grama de becas (PROBECA), en la linea
de innovacién y tecnologia, como una
oportunidad de gestion conjunta para el
desarrollo de Cajamarca.

Implementar y poner al servicio de la
comunidad cajamarquina, estudiantes
y docentes el Museo de Agua y Tierra
Interactivo, proyecto innovador que re-
fuerza y recrea aprendizajes a partir de
experiencias que permitirdn una mejor
apropiacion social del conocimiento y la
ciencia.

e Productores cajamarquinos comprome-
tidos con sus asociaciones y con produc-
tos articulados a mercados competitivos.

e Proveedores locales de Yanacocha con
brechas técnico-productivas cerradas
acceden a nuevos mercados.

e El modelo de inclusion financiera del
proyecto Uniones de Crédito y Ahorro
(UNICA) sea un referente para la cons-
truccion de una politica publica que
contribuya a enfrentar la pobreza a nivel
nacional.

e Implementar la feria Consume lo que
Cajamarca Produce en el complejo Qha-
pac Nan, poniéndolo en valor y gene-
rando un espacio en el que la oferta de
productores cajamarquinos se articule a
la demanda local.

O

AGUA E INFRAESTRUCTURA
PARA EL DESARROLLO

* Ejecutar la Ampliacién de la Planta de
Tratamiento de Agua Potable el Milagro
en el plazo previsto y con trasferencia de
tecnologia exitosa.

* Lograr el compromiso del PSI para el fi-
nanciamiento de los estudios de riego
elaborados en el presente afio.

* Movilizar recursos con el Gobierno Re-
gional y la Municipalidad Provincial de
Cajamarca, la Autoridad Nacional del
Agua (ANA), la SUNASS, el Ministerio
de Vivienda Construccién y Saneamien-
to (MVCS) y Yanacocha para el disefio e
implementacion del proyecto de Fortale-
cimiento de Juntas Administradoras de
Servicios de Saneamiento (JASS) y Orga-
nizaciones de Usuarios de Agua (OUA).

72

QQ

M
RELACION CON LA
COMUNIDAD

* Trabajar en alianza con los sectores pU-
blico, privado y la sociedad civil; eviden-
ciando el enfoque de responsabilidad
social empresarial y la contribucién de la
mineria como una oportunidad para el
desarrollo sostenible de Cajamarca.

* Fortalecer las competencias basicas en
comunicacion al equipo de ALAC para co-
municar mensajes a diferentes publicos.

e ALAC|Yanacocha es reconocida en es-
pacios de concertacion y didlogo como
aliados que contribuyen al desarrollo de
Cajamarca.

* Publicaciones de ALAC son valoradas
por ONGs y sectores académicos como
instrumentos para mejorar la gestion de
sus proyectos.

* Promover en alianza con los actores
involucrados, foros de discusion y pro-
puestas en temas de agua y competitivi-
dad econémica, que aporten a superarla
problemética que afronta Cajamarca.
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EDICION Y DISENO
Kick Off & Asociados
www.ko.com.pe

FOTOGRAFIA

FA5

Archivo de ALAC

Alfredo Nifio de Guzman Esaine

IMPRESION
Comunica 2
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VAN Yanacocha

Av. La Cantuta Mza A - Lote 3 H.U. Bellavista - Complejo Qhapac Nan,
Cajamarca, Peru. T: (51-76) 36-9438, (51-76) 36-6961. F: Anexo 197.
asociacion@losandes.org.pe
www.losandes.org.pe
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