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La sociedad de Cajamarca afronta grandes retos, 
especialmente en aspectos como la educación de 
calidad y la pobreza.

Como catalizadores del desarrollo, nuestro 
propósito es acelerar todos los procesos que 
permitan superar esos desafíos en el menor 
tiempo posible. Buscamos generar una reacción 
en cadena entre la sociedad civil organizada, las 
empresas privadas y las instituciones públicas que 
facilite el cierre de brechas sociales y mejore el 
alcance de los impactos generados.
 
Nuestro esfuerzo requiere el compromiso de 
todos. Necesita dosis de ambición, resiliencia, 
valor, sabiduría para aprender de los fracasos y 
coraje para continuar con el mismo optimismo. 
Nuestro liderazgo rechaza lo imposible. Nos 
motiva hacer lo correcto.

Enfrentar esos desafíos 
no puede esperar.Somos la 

fuerza que 
potencia los 
procesos de 
desarrollo de 
Cajamarca

Catalizador 
del desarrollo 

sostenible

3REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE



4REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE 5REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE



Agradecemos profundamente a nuestro Consejo Directivo y Consejo 
Consultivo, quienes, con su visión y experiencia, nos ayudan a transformar 
realidades y potenciar nuestros resultados; de igual forma, a las entidades 
públicas y aliados estratégicos que comparten los fines de la asociación 
en beneficio de Cajamarca; especialmente, a hombres y mujeres docentes 
y directores de las instituciones educativas, a las mujeres empoderadas 
de las UNICA, a los emprendedores que ante la adversidad encuentran 
oportunidades de desarrollo; todos ustedes son fuente de motivación que 
refuerza nuestras convicciones y nos alienta a seguir trabajando juntos para 
lograr que Cajamarca continúe su camino hacia el desarrollo sostenible.

Gracias

Y A TODAS LAS PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO DE ESTE 
ESFUERZO DURANTE 19 AÑOS.

2004 - 2024
AÑOS

RUMBO A LOS 20 AÑOS 
DE VIDA INSTITUCIONAL 
DEDICADA AL DESARROLLO 
SOSTENIBLE DE CAJAMARCA
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Ponemos al alcance de la sociedad nuestro segundo reporte de sostenibilidad 
basado en los estándares GRI (Global Reporting Initiative). Fieles a nuestro 
compromiso con la transparencia y la rendición de cuentas, en las siguientes 
páginas describimos nuestras estrategias y objetivos, avances de los proyectos de 
desarrollo, nuestra relación con los grupos de interés y otros temas relevantes.

La información presentada en este reporte de sostenibilidad cubre el periodo 
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022, se utilizó como 
referencia los Estándares GRI.

Nuestros reportes se publican con una periodicidad anual desde el 2005. El 
reporte del 2021 se publicó en el 2022. Asimismo, el informe financiero auditado 
corresponde al mismo periodo.

Las inquietudes o dudas que este documento pudiere generar son muy importantes 
para nosotros. Para más información y consultas sobre su contenido, pueden 
dirigirse a asociacion@losandes.org.pe

Cajamarca, agosto de 2023.

Edición general y aplicación de Estándares GRI referenciado por Material.pe

2-2
2-3
2-4
2-5

Apuntes sobre este reporte

Somos una organización corporativa que no tiene o controla subsidiarias ni filiales, 
ni participa en joint ventures. El presente reporte de sostenibilidad y sus estados 
financieros solo contienen información de la Asociación. Los estados financieros 
consolidados corresponden al ejercicio fiscal del 2022.

No se ha hecho ninguna actualización en el periodo objeto del reporte. La 
información presentada en reportes pasados sigue los mismos criterios de medición. 
Asimismo, no existe información publicada en el reporte anterior que deba ser 
corregida. Tampoco existen cambios ni reexpresiones relacionados a fusiones o 
adquisiciones, cambios en los años o periodos de base, o vinculados a la naturaleza 
de la organización. No existen cambios significativos con respecto a los periodos de 
reportes anteriores ni en la lista de temas materiales y sus coberturas. 

Este reporte no ha sido sometido a verificación externa.

6REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE 7REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE



Índice
Carta a la ciudadanía

1.	 Somos una asociación con propósito
2.	 Generamos valor para la sociedad
3.	 Gobernanza
4.	 Sostenibilidad y compromisos
5.	 Modelo estratégico de intervención
6.	 Relacionamiento con los grupos de interés
7.	 Talento que cree en un futuro con oportunidades
8.	 Fortaleciendo el ecosistema social
9.	 Materialidad
10.	 Nuestro aporte al desarrollo local
11.	 Administración y finanzas
12.	 Lecciones aprendidas
13.	 Anexo
14.	 Índice de contenidos GRI

8

12
20
28
32
38
46
50
56
58
66

100
110
112
114

6REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE 7REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE



Carta a la 
ciudadanía

2-22

8REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE 9REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE



En ALAC nos enfocamos en sumar esfuerzos para 
hacer frente a un desafío: el desarrollo sostenible 
de Cajamarca, en otras palabras, contribuir a la 
construcción de un futuro lleno de posibilidades 
donde todos los cajamarquinos puedan 
prosperar.

La industria minera es uno de los motores más 
relevantes de la economía del país. Creemos que 
los beneficios económicos que genera tienen un 
papel clave en el desarrollo de las comunidades.

Una buena gestión de esos recursos permitirá 
acelerar la transformación de nuestra región. De ahí 
la importancia de aprovecharlos estableciendo roles 
y responsabilidades entre los distintos actores de la 
sociedad. En esa línea, todos los que trabajamos por 
el desarrollo debemos basar nuestras estrategias 
y planes en la innovación y en la sostenibilidad, 
implementar metodologías exitosas y programas 
de alto impacto, que fortalezcan principalmente 
los sectores de educación, infraestructura básica y 

gestión empresarial de pequeños productores. El 
esfuerzo conjunto nos permitirá alcanzar nuestro 
desafío y mejorar el futuro de las comunidades y de 
la región.

En ese sentido, el 2022 marcó el inicio de una 
nueva manera de fortalecer las intervenciones, 
que se denomina Equipo Integrado Territorial. 
A la fecha de publicación de este reporte, 
nuestro equipo ha logrado interiorizar los 
conceptos de esta novedosa estrategia, que 
desarrollaremos e implementaremos en el 2023. 

Nuestros proyectos y programas 
ponen el foco en producir resultados 
e impactos que se mantengan en el 
tiempo, de esa forma, contribuimos 
al desarrollo sostenible de Cajamarca

Se trata de la conformación de 4 equipos, cada 
uno integrado por especialistas del área de 
Relaciones Comunitarias de Newmont, de ALAC 
y de Foncreagro. Los equipos operarán en 4 
territorios del ámbito de influencia de Newmont 
y, tomando en cuenta la experiencia de cada una 
de estas instituciones, se desplegarán estrategias 
consensuadas y alineadas. De esa manera, al 
actuar como un solo equipo, multiplicaremos los 
impactos de las intervenciones. Con esta unión de 
visiones y experiencias, contribuiremos a mejorar 
la calidad de vida de las familias cajamarquinas y 
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promoveremos una actividad minera en armonía 
con el desarrollo sostenible.
Nuestro modelo de gestión es capaz de construir 
entornos sostenibles, que tiene los siguientes 
pilares: desarrollo de capacidades, participación 
de la comunidad, inclusión y diversidad, 
fortalecimiento institucional, gestión efectiva y 
movilización de recursos de otras fuentes.

En este reporte, en el capítulo “Nuestro aporte 
a la sostenibilidad”, presentamos los logros de 
nuestros proyectos y programas. Al final de 
este reporte, presentamos nuestras principales 
lecciones aprendidas, una reflexión sobre varios 
temas que podemos mejorar y superar en los 
próximos años.

El 2022, fue un año complejo de adaptación y 
retos. El retorno a las actividades presenciales 
y la reactivación económica trajeron consigo 
grandes desafíos. Esto ha demandado la 
participación de varios actores de la comunidad, 
entidades públicas y empresas. Un proyecto 
que destaca fue Retorno Feliz y Exitoso a Clases 
(#RetornoFeliz), que puso énfasis en mejorar las 
condiciones de bioseguridad y la atención de 
la afectación socioemocional de los alumnos. 
Nuestra cartera de proyectos se dinamizó con 
el retorno a la normalidad y la reactivación 
económica. La participación entusiasta y activa 

de los beneficiarios nos ha demostrado que la 
fortaleza de nuestra gente nunca se amilanó ante 
la adversidad, solo esperó su oportunidad para 
salir con nuevos bríos.

Asimismo, nos hemos propuesto ampliar el 
cofinanciamiento del Estado (ProInnóvate,
Programa Subsectorial de Irrigaciones - PSI y otras 
entidades) y la participación de nuevos aliados, 
además de sistematizar las experiencias para

Violeta Vigo
Directora Ejecutiva

Darío Zegarra Macchiavello 
Presidente del Consejo Directivo

lograr la expansión de los proyectos y su 
repercusión en las políticas públicas de la región.

Finalmente, quiero expresar mi profundo 
agradecimiento a nuestro equipo por su 
compromiso y voluntad para alcanzar los logros
que presentamos en este reporte. Y a la 
comunidad cajamarquina, reafirmar nuestro 
compromiso con el desarrollo sostenible de 
todos.
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Somos una 
asociación
con propósito

PARTE 1
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Somos una asociación civil sin fines de lucro 
formada por un grupo de personas que trabaja 
por el desarrollo humano sostenible en zonas 
rurales y urbanas de Cajamarca. Cada uno 
de nosotros es un ser único e independiente, 
pero nuestros ideales y el compromiso con el 
desarrollo sostenible nos mantienen unidos. 
Formamos un equipo que cree en el trabajo 
articulado y en las responsabilidades compartidas. 
Nos comprometemos en apoyar la construcción 
de un futuro lleno de posibilidades donde todos 
los cajamarquinos puedan prosperar. Nuestra 
posición nos convierte en un catalizador del 
cambio social. 

Iniciamos nuestra misión en el 2004, cuando 
Minera Yanacocha S.R.L. y Compañía de Minas 
Buenaventura S.A.A., junto con el respaldo del 
IFC, fundaron la asociación con el objetivo de 
contribuir al bienestar social y al desarrollo 
sostenible de Cajamarca. Nuestras actividades 
forman parte del programa de responsabilidad 
social de Newmont Yanacocha.

Para superar nuestro desafío impulsamos y 
ejecutamos programas y proyectos en la zona 
urbana y rural del departamento de Cajamarca. 
Somos conscientes de que la actividad minera 
es finita, pero, al mismo tiempo, es una gran 

oportunidad para aprovechar los recursos que 
genera, y, con ellos, construir un mejor futuro 
para todos. 

Nuestra oficina central se ubica en el Jirón La 
Cantuta Mz. A, Lote 3, H.U. Bellavista, distrito y 
provincia de Cajamarca, Perú.

NUESTRA LABOR SE 
ENFOCA EN LA ZONA 
RURAL Y URBANA DEL 
DEPARTAMENTO DE 
CAJAMARCA, EN PERÚ

BAMBAMARCA

LA ENCAÑADA

LOS BAÑOS DEL INCA

HUALGAYOC

CAJAMARCA

SAN IGNACIO

JAÉN

CUTERVO

CHOTA

SANTA CRUZ

SAN MIGUEL

CONTUMAZÁ

SAN
MARCOS

CAJABAMBA

SAN
PABLO

HUALGAYOC

CELENDÍN

CAJAMARCA

CAJAMARCA
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VISIÓN
ALAC es reconocida por contribuir 
a mejorar la calidad de vida de las 
familias cajamarquinas y promover 
una actividad minera en armonía con el 

desarrollo sostenible.

MISIÓN
Somos una organización que 
participa activamente en el desarrollo 
sostenible de Cajamarca, mediante 
acciones integradas y transversales en 

educación, gestión del agua y desarrollo 
productivo-empresarial con énfasis en 
el área de influencia de Yanacocha.
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SOMOS 
PERSONAS 
QUE...

creemos que todos merecemos una vida digna, una vida con oportunidades, con trabajo, con las 
necesidades básicas cubiertas, con educación de calidad.

creemos en el libre mercado y en la libertad económica. Sin embargo, creemos que el 
crecimiento económico debe contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad en su totalidad, 
y, especialmente, de las poblaciones que viven en pobreza.

creemos que la sinergia entre las empresas privadas y las instituciones públicas puede crear 
una sociedad más justa y equitativa.

creemos que para apoyar el desarrollo de las poblaciones más vulnerables debemos invertir en 
crear oportunidades y capacitar a los agentes de cambio de las ciudades y del campo. La ayuda 

social o la pura filantropía no es el camino para salir de la pobreza.

creemos en la innovación y la tecnología que nos permiten ver el potencial y las oportunidades de 
desarrollo en cada zona donde estamos.

creemos que escuchar todas las voces de la sociedad: individuos, instituciones públicas, gremios, empresas 
privadas, etc. es el único camino para establecer el diálogo abierto y sincero.

creemos que los pies deben estar sobre la tierra para reconocer la situación de nuestra población tal cual es, y, desde ahí, 
imaginar la Cajamarca que queremos.
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Premio Desarrollo Sostenible SNMPE

Este proyecto Fortalecimiento de la Gestión de Agua (JASS) recibió el máximo 
reconocimiento en el concurso de Desarrollo Sostenible, organizado por la 
SNMPE. El agua es un derecho básico universal. Sin embargo, en muchas 
zonas del Perú este servicio es inequitativo. Para hacer frente a esta 
situación en Cajamarca, Newmont ALAC, en conjunto con la comunidad 
y el Gobierno, logró capacitar a 77 Juntas Administradoras de Servicios 
de Saneamiento (JASS), para incrementar la eficiencia de su servicio. De 
esa manera, se logró contribuir a que 12,000 personas consuman agua 
segura. El proyecto ha promovido la participación de los directivos de las 
JASS y ha fomentado el involucramiento de mujeres y jóvenes. Asimismo, 
ha impulsado una coalición de organizaciones públicas para potenciar sus 
impactos.

Año a año hemos recibido, con orgullo, diversos reconocimientos por 
nuestra labor en favor del desarrollo de Cajamarca. El 2022 nos otorgaron 
los siguientes:

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Ganadores del 
Premio Desarrollo 
Sostenible de la 
Sociedad Nacional 
de Minería Petróleo y 
Energía (SNMPE)

Nombrados entre las 
diez mejores iniciativas 
en innovación social 
de Iberoamérica por la 
Revista HAZ y el Banco 
de Desarrollo de América 
Latina y el Caribe (CAF)

Recibimos la 
certificación 
Buena Práctica 
en Gestión 
Pública 2022, por 
Ciudadanos al Día

Las JASS son una de las organizaciones más importantes de las 
comunidades, se encargan de administrar, operar, mantener y clorar los 
sistema de agua potable. Este proyecto está transformando territorios en 
zonas con acceso a agua potable, inclusión social y progreso familiar.
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César Vargas, presidente de la organización prestadora de 
servicios de saneamiento del Calvario, Los Baños del Inca

“Me siento muy contento como 
representante de la JASS de mi localidad 
de formar parte de este proyecto. Como 
líder me siento obligado a dar mucho más. 
Me siento muy contento por este premio 
que lo hemos ganado juntos”
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Hitos de nuestra historia
1.	 Creación de 

ALAC: Newmont, 
Buenaventura, IFC

2.	 Constitución del 
Fondo Intangible

3.	 Primeros proyectos: 
Koriwasi, Progreso y 
Enlace PyME

4.	 Primer concurso 
de proyectos 
productivos 

1.	 Contribuciones 
para una Visión 
del Desarrollo de 
Cajamarca

2.	 Premio Creatividad 
Empresarial: 
Proyecto Cite 
Koriwasi

1.	 Administración del 
fondo del Grupo 
Norte

2.	 Evaluación Externa 
de la gestión de 
ALAC

3.	 Proyecto Centro 
de Servicios 
Económicos, USAID 
Perú

4.	 Alianza por la 
Nutrición-PREDECI

1.	 Programa de 
Desarrollo Rural 
Integral Territorial 
(DRIT)-Conga

2.	 Complejo Gran 
Qhapac Ñan

3.	 Recuperación y 
puesta en valor del 
patrimonio histórico 
de Cajamarca, WMF

1.	 Programa Agua para 
Cajamarca, MPC- 
SEDACAJ-Yanacocha

2.	 Campaña Buen Inicio 
del Año Escolar

1.	 Línea de base de 
la provincia de 
Cajamarca

2.	 Primer Foro 
Cajamarca: Presente 
y Futuro

3.	 Socio de 
RedEAmérica

1.	 Alianza IFC-ALAC: 
Programa Enlace 
PyME

2.	 Primer Foro del Agua
3.	 Secretaría Técnica y 

Administración del 
Programa Minero 
de Solidaridad de 
Cajamarca (PMSC)

1.	 I Concurso de Proyectos 
para Organizaciones de 
Base (OdB)-SUMA

2.	 Fortalecimiento de 
Gobiernos Subnacionales, 
USAID Perú.

3.	 Premio a la Creatividad 
Empresarial: Manejo 
Sostenible de Plantas 
Medicinales para el 
Biocomercio en Cajamarca

1.	 Programa de Becas 
Cajamarca-PROBECA

2.	 Fondo Concursable 
de proyectos para 
OdB-PorAmérica

1.	 Branding 
ALAC|Yanacocha

2.	 Premio Desarrollo 
Sostenible: 
Mejoramiento del 
Sistema de Agua 
Potable en la ciudad 
de Cajamarca

3.	 Cofinanciamiento 
Fondoempleo- 
Yanacocha, ALAC

2005 20092007 2011 20132004 20082006 2010 2012
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1.	 Premio Desarrollo 
Sostenible: 
Plantaciones 
Forestales en 
Celendín con fines 
Ambientales y 
Sociales

2.	 Premio Perú 
2021: Producción 
Competitiva de Papa 
Nativa y Comercial

1.	 Premio 
Transformadores 
-RedEAmérica: 
Creación y 
Fortalecimiento de la 
UNICA.

2.	 I Feria del Libro en 
Cajamarca-FELICAJ

1.	 Operación y 
funcionamiento del 
Coliseo Multiusos 
Gran Qhapac Ñan

2.	 Museo Agua y Tierra 
Interactivo

3.	 Feria Consume 
lo que Cajamarca 
Produce

4.	 Premio Woman in 
Mining, 100 mujeres 
que inspiran en el 
sector minero global

1.	 Implementación de 
recursos digitales 
y tecnológicos 
para responder 
al contexto de la 
pandemia por la 
covid-19

2.	 El desafío que 
planteó este 
problema mundial 
de salud nos 
permitió evaluar y 
reformular nuestra 
forma de trabajar

1.	 Premio de la 
Sociedad Nacional 
de Minería por 
el Proyecto 
Fortalecimiento de la 
Gestión del Agua

2.	 El Proyecto Retorno 
Feliz reforzó la 
bioseguridad de las 
escuelas y se enfocó 
en mejorar aspectos 
socioemocionales de 
miles de estudiantes

1.	 Premio Aliados por 
la Educación por 
el Ministerio de 
Educación

2.	 Transferencia 
Proyecto Alianza por la 
Nutrición al Gobierno 
Regional de Cajamarca

3.	 Proyecto Promoción 
de la Lectura en 
Cajamarca

1.	 Desde mi escuela un cuento, 
libro de relatos de niñas y 
niños cajamarquinos

2.	 Transferencia de la 
pedagogía emprededora 
del Proyecto Educación 
Emprendedora al 
Ministerio de Educación

3.	 Proyecto Articulando 
Proveedores Locales de 
Yanacocha, Innóvate Perú

1.	 Presentación de tres 
libros sobre gestión 
de proyectos de 
desarrollo humano 
sostenible 

1.	 Reactivación 
económica

2.	 El Fondo de Crédito 
Solidario de 
Newmont se tradujo 
en oportunidades 
para impulsar la 
economía rural

2015 20192017 20212014 20182016 2020 2022 2023
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Generamos 
valor para la 
sociedad

PARTE 2

2-6
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Contexto socioeconómico

Cajamarca se ubica en la sierra norte del Perú.
Su capital, del mismo nombre, se encuentra a 
2,750 m.s.n.m. Es la quinta región más poblada 
del país. Cuenta con 1 341 012 habitantes, que 
representan el 4,6% del total nacional censado (29 
381 884). La población rural alcanza el 64,6%; la 
urbana, 35,4% (INEI, censo 2017). Según la misma 
institución, al cierre del 2022, la pobreza en 
Cajamarca fue de 44.3%. Sin embargo, Cajamarca 
posee una gran extensión de suelos fecundos, 
ideales para el desarrollo de diversos tipos de 
actividades económicas.  

En el 2022, según el Índice de Competitividad 
Regional, pasó del puesto 21 al 19, por su mejor 
desempeño en salud y recuperación económica, 
especialmente en minería y construcción. Por otro 
lado, fue la quinta región con menor ejecución de 
inversión pública (IPE, 2022).

Sin embargo, sus posibilidades de desarrollo 
son incalculables. Sus actividades económicas 
se concentran en los sectores agropecuario, 
forestal, turístico y minero. Es una de las regiones 
con mayor potencial de inversión privada. Por 
ejemplo, en Cajamarca el potencial de inversión 
minera es de 18 ,000 millones de dólares, según 

cifras del Ministerio de Energía y Minas. Posee 
características únicas que debemos aprovechar 
para reducir la pobreza (44.3%), la tasa de 
analfabetismo (10.4% ) y el subempleo (67.3%); 
aumentar el acceso al sistema financiero formal 
(22.4% ); disminuir la prevalencia de la desnutrición 
crónica infantil en menores de 5 años (19.6%), la 
prevalencia de la anemia infantil en menores de 35 
meses (38.2%); mejorar el acceso a agua potable 
(21.5%) y potenciar las actividades agropecuarias 
que, actualmente, tienen una baja productividad 
y están desconectadas de los mercados, los 

1 341 012
CA

JA
M

AR
CA

HABITANTES

64.6% 35.4%
RURAL URBANA
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productores de la región no cuentan con una 
adecuada asistencia técnica.

Somos una sólida Asociación 

Como organización corporativa de Newmont 
Yanacocha, pertenecemos a un campo muy 
particular: el tercer sector. Este tipo de entidades 
brinda servicios a la ciudadanía, pero no 
persigue beneficios económicos, y tampoco 
depende del Estado. Sin embargo, poseemos 
una característica que nos diferencia, al ser 
una fundación empresarial nos regimos por los 
principios corporativos de Newmont y utilizamos 
altos estándares de evaluación para una gestión 
más eficiente de los recursos. En consecuencia, 
actuamos con un nivel de exigencia que nos 
permite aportar soluciones integradas, innovadoras 
y transversales para lograr cambios positivos en la 
educación y el desarrollo productivo y empresarial. 
Esta sólida forma de gestionar nos permite 

fomentar la inversión de recursos públicos y privados 
en infraestructura social, especialmente destinada al 
abastecimiento de agua potable de calidad.

Por otra parte, los objetivos de todas nuestras 
iniciativas deben responder y alinearse a los planes 
de desarrollo de Cajarmaca, a las políticas de 
Newmont y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de las Naciones Unidas. 

Nuestros vínculos con otras organizaciones son 
de cooperación y alianzas estratégicas que nos 
permiten mejorar los beneficios de los proyectos 
que ejecutamos. 

Trabajamos activamente por el desarrollo sostenible 
de la comunidad cajamarquina, con énfasis en el 
área de influencia de Newmont Yanacocha. Nuestro 
objetivo es promover, dirigir y supervisar programas 
y proyectos que generen impactos en la población de 
Cajamarca.

Estamos 
institucionalmente 
organizados

1
Somos una entidad 
vinculada al sector 
privado

4
No tenemos 
ánimo de 
lucro

3
Contamos con 
órganos de 
gobierno

2

NOS REGIMOS POR LOS PRINCIPIOS CORPORATIVOS DE NEWMONT
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Cómo creamos valor
El método de cadena de valor nos permite identificar el 
conjunto de relaciones, actores y servicios de apoyo que 
intervienen en el desarrollo de nuestras intervenciones. 
Con este esquema visualizamos una estructura circular que 
contribuye a lograr impactos más sostenibles.

Beneficiarios

Comunicación
y relación con
la comunidad

ELABORACIÓN DEL
PLAN ESTRATÉGICO

RECEPCIÓN
DE FONDOS

PLANIFICACIÓN DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

APROBACIÓN DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

Educación

Desarrollo de capacidades
productivas y empresariales

Agua e infraestructura
para el desarrollo

Gestión institucional

MONITOREO, EVALUACIÓN
Y APRENDIZAJE DE

PROGRAMAS Y PROYECTOS

EJECUCIÓN DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

Procesos de soporte:
• Captación de recursos
• Contabilidad
• Recursos humanos
• Logística
• Sistema integral de proyectos
• Comunicaciones

ALIANZAS ESTRATÉGICAS PÚBLICO-PRIVADAS

IDENTIFICACIÓN Y
DISEÑO DE PROYECTOS

PARTICIPACIÓN ACTIVA
DE LA COMUNIDAD
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Cadena de suministro

En el 2022 ALAC destinó USD 3’259,216 en 
compras de bienes y servicios a 491 proveedores. 
La cadena de suministro nos permite contar 
con aliados confiables para asegurar el 
correcto funcionamiento de la Asociación y la 
calidad de nuestros proyectos. Contamos con 
una especialista en logística que se encarga 
de adquirir todos los bienes y servicios que 
requieren los proyectos, previa coordinación con 
los responsables. Los procesos de adquisición 
se someten a procedimientos administrativos 
rigurosos y transparentes.

PROVEEDORES POR TIPO 2022 %

Empresas que proveen bienes 116 23.6

Personas que proveen bienes 54 11

Empresas que proveen servicios 205 41.8

Personas que proveen servicios 116 23.6

Total 491 100

VALOR MONETARIO 
ESTIMADO DE LOS PAGOS 2022 (USD) %

Empresas que proveen 
bienes

163,728 5

Personas que proveen 
bienes

7,462 0.2

Empresas que proveen 
servicios

2’913,349 89.4

Personas que proveen 
servicios

174,677 5.4

Total 3’259,216 100

EMPRESAS 2022 %

Cajamarca 343 70

Otras ciudades 148 30

Total 491 100

La cadena de suministro nos permite 
contar con aliados confiables para 
asegurar el correcto funcionamiento 
de la Asociación y la calidad de 
nuestros proyectos
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BENEFICIARIOS DE NUESTROS PROYECTOS

Los beneficiarios directos de nuestros proyectos 
suman alrededor de 2,691 personas:
•	 1,958 personas capacitadas en temas de 

desarrollo de capacidades productivas y 
empresariales.

•	 653 personas capacitadas en educación.
•	 80 personas capacitadas en agua e 

infraestructura.
Desarrollamos nuestras actividades en la zona 
rural y urbana del departamento de Cajamarca, 
en las provincias de Cajamarca y Hualgayoc, y en 
los distritos de Los Baños del Inca, La Encañada y 
Bambamarca, con énfasis en los 56 caseríos del 
área influencia de Newmont Yanacocha.

CAMBIOS EN LAS ACTIVIDADES
O CADENA DE VALOR

En el periodo objeto del reporte no hubo ningún 
cambio significativo en el sector de actividad, ni en 
la cadena de valor de la Asociación.
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Cifras relevantes de
nuestra gestión 2022

152
EMPLEOS TEMPORALES
GENERADOS DURANTE LA EJECUCIÓN 
DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y DE 
INFRAESTRUCTURA

21,208
JORNALES GENERADOS

Empleo

NÚMERO DE 
COLABORADORES
DEL EQUIPO DE ALAC*

* Considera una posición ocupada por personal destacado de Minera Yanacocha

21 15
MUJERES

6
HOMBRES
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Proyectos y participantes

28 +8,100 2,691
PROYECTOS 
EN EJECUCIÓN

ESTUDIANTES 
DE 110 II. EE. 
CON MEJORES 
CONDICIONES DE 
BIOSEGURIDAD

PERSONAS 
CAPACITADAS en 
temas empresariales, 
género y derechos 
humanos

30 instituciones 
públicas y privadas 
han trabajado en la 
implementación de los 
proyectos

de los 
capacitados 
fueron 
mujeres

Inversión social

Balance general (USD)

4,344 
ASOCIADOS
de 30 JASS han 
mejorado su acceso 
a agua segura 

•	 Activos	 15,109,874 
•	 Pasivo	 7,123,095
•	 Patrimonio	 7,986,779 
•	 Ingresos percibidos por toda fuente de financiamiento	 5,452,468
•	 Ejecución	 4,429,104 
•	 Ingresos percibidos de Yanacocha en el 2022	 4,048,385
•	 Ingresos de otras fuentes de financiamiento en el 2022	 1,404,082

USD 4,429,104
USD 1,210,683
INVERTIDOS EN PROYECTOS

APALANCADOS DE FUENTES PÚBLICAS Y PRIVADAS

PEN 1,975,711
EN VENTAS GENERADAS POR LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS

203-1 
203-2

57%
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Gobernanza

PARTE 3
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Nuestras prácticas de gobernanza refuerzan la 
institucionalidad de la Asociación y están ligadas 
a la eficiencia, responsabilidad y transparencia 
de nuestras actividades. Nuestra estructura es 
coherente y está sostenida por la experiencia y el 
compromiso de nuestros órganos de gobierno. 
Esto nos permite proyectarnos a largo plazo y 
cumplir nuestro propósito en beneficio de la 
población de Cajamarca.

El principal órgano de gobierno es la Asamblea de 
Asociados, compuesto por dos representantes de 
Newmont GoldCorp, Luis Pigatti y Darío Zegarra 
Macchiavello. Entre otras funciones, propone a los 
miembros del Consejo Directivo. Asimismo, junto 
con el Consejo Directivo y la Dirección Ejecutiva, 
define las políticas, estrategias generales, el 
propósito de la organización, la declaración 
de misión y visión, los valores corporativos y 
plantea los objetivos relacionados al desarrollo 
sostenible. También, se encarga de supervisar los 
impactos de la organización sobre la economía, el 
medio ambiente y las personas. Sus obligaciones 

y funciones se definen en los estatutos de la 
Asociación.

La Asamblea de Asociados evalúa anualmente 
el desempeño de los miembros del Consejo 
Directivo y revisa el progreso de los planes 
aprobados en las Asambleas Generales de 
Asociados.

Consejo Directivo

Se compone de nueve miembros: cinco hombres 
y cuatro mujeres. Tiene por misión velar por 
el cumplimiento de los fines de la Asociación 

Newmont asumió el liderazgo del 
Consejo Directivo de ALAC en mayo 
del 2022, a raíz de la compra de 
acciones de  Minera Buenaventura

mediante la aprobación de estrategias, 
presupuestos anuales y la canalización de 
donaciones y recursos para ejecutar los proyectos. 
La Asamblea de Asociados se encarga de elegir 
a los Directores según un proceso de selección 
que asegura el aporte en experiencia, habilidades, 
conocimientos y otros aspectos relevantes para 
el desarrollo de las funciones del Consejo y de la 
Asociación. Por otro lado, comprometidos con la 
diversidad y la equidad, en la elección de nuestro 
Consejo Directivo no se discrimina por género, 
edad, lugar de procedencia geográfica, raza, 
religión, nivel socioeconómico u otros. Durante 
la selección se toman en cuenta las opiniones 

2-13 
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Consejo 
Directivo

HOMERO BAZÁN ZURITA
Director

DARÍO ZEGARRA 
MACCHIAVELLO
Presidente

WALTER ALVA ALVA
Director

YURI SÁENZ MORE
Vicepresidente

NICOLE BERNEX WEISS 
Directora

MERCEDES O´DONELL 
PADRÓN
Directora

YESENIA PELÁEZ LOBATO
Directora

CÉSAR FONSECA 
SARMIENTO
Director

NAHIL HIRSH CARRILLO
Directora
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GESTIÓN INSTITUCIONAL

•	 Rosario Almenara Díaz
•	 Pablo de la Flor Belaunde
•	 Miguel Incháustegui Zevallos

EDUCACIÓN

•	 Grover Pango Vildoso
•	 Miguel Cotrina Malca
•	 Marina Estrada Pérez

DESARROLLO DE CAPACIDADES 
EMPRESARIALES

•	 Jackeline Saettone Watmough
•	 Edgar Inga Paredes
•	 Fernando Cillóniz Benavides
•	 Alfredo Bazán Cabellos

AGUA E INFRAESTRUCTURA PARA EL 
DESARROLLO

•	 Godofredo Rojas Vásquez
•	 Nicole Bernex Weiss
•	 Francisco Dumler Cuya

de los directores y de los asociados. Bajo los 
mismos criterios, el Consejo Directivo nombra 
a los miembros del Consejo Consultivo. Ningún 
miembro del Consejo Directivo tiene funciones 
ejecutivas dentro de la Asociación.

Desde mayo del 2022, el presidente del Consejo 
Directivo es Darío Zegarra Maquiavello. El 
anterior presidente, don Raúl Benavides Ganoza, 
actuó de forma íntegra y fue protagonista de la 
transformación de ALAC en un agente principal 
del desarrollo de Cajamarca; desde este espacio, 
todos los miembros del equipo le expresamos 
nuestro más profundo reconocimiento. 

Nuestro Consejo Directivo tiene las siguientes 
obligaciones y funciones: (a) cuidar que se 
cumplan los fines de la Asociación y los acuerdos 
de las Asambleas Generales de Asociados, 
(b) aprobar los proyectos, (c) convocar a 
las Asambleas Generales de Asociados, (d) 
presentar los estados financieros y la memoria 
anual, (e) aprobar el presupuesto anual, (f) 
gestionar la realización de auditorías, y (g) 
nombrar al Consejo Consultivo. Un director 
independiente es aquel que no está vinculado 
con los accionistas mayoritarios de Newmont 
Yanacocha o Buenaventura (dentro del segundo 
grado de consanguinidad o afinidad) o con el 
equipo de dirección de la Asociación. Por ese 

motivo, el director independiente brinda la dosis 
de imparcialidad y está libre de conflictos de 
interés, patrimoniales o económicos. Forman 
parte del Consejo Directivo por su capacidad 
profesional, honorabilidad y autonomía para 
tomar decisiones.

Cabe resaltar que el Consejo Directivo revisa y 
aprueba la información publicada en nuestros 
reportes anuales de sostenibilidad. No existe 
un comité de presentación de reportes de 
sostenibilidad, la plana ejecutiva presenta en 
una reunión anual los resultados de la gestión 
de la Asociación en un documento llamado 
Informe de Gestión 2022. El contenido de ese 
reporte, luego de ser revisado y aprobado por 
el Consejo Directivo, sirve de insumo para la 
elaboración de este reporte.

Consejo Consultivo

Son elegidos por el Consejo Directivo por su 
experiencia, calidad profesional y humana. 
Está compuesto por profesionales con alta 
especialidad y reconocimiento en materia 
técnica y social, se encargan de dar soporte 
estratégico a los líderes de cada área técnica 
de la Asociación. Se organizan por comités 
especializados en cada uno de nuestros ejes de 
trabajo.
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Sostenibilidad 
y compromisos

PARTE 4
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En el 2022 todos los sectores sociales entraron 
en una nueva etapa de reactivación luego de la 
crisis generada por la covid-19 y la inestabilidad 
política, que ocasionó estragos significativos en el 
tejido social y económico del país. La respuesta a 
la pandemia fortaleció nuestra resiliencia y nuestra 
capacidad de innovación. Los retos que afrontamos 
nos permitieron reafirmar nuestro compromiso 
con la comunidad y reforzar nuestras políticas 
para continuar, con mayor empeño, en el reto 
de construir una sociedad sostenible, más justa y 
equitativa.

Compromisos, políticas y
derechos humanos

Promovemos la sostenibilidad, valoramos la 
diversidad e inclusión; trabajamos con respeto, 
honestidad e integridad; actuamos de manera 
colaborativa y responsable; y protegemos el valor 
de los activos de la institución.

Nuestras políticas y compromisos ponen atención 
a todos los derechos humanos reconocidos 
internacionalmente. Asimismo, en cada interacción 
con nuestros grupos de interés, fomentamos el 
respeto de los derechos humanos de todas las 
personas, beneficiarios de los proyectos, empleados 
y comunidades locales. Tenemos la oportunidad 
de trabajar directamente con grupos vulnerables, 
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como niños, mujeres, población en pobreza y 
pobreza extrema, que pueden sufrir algún tipo 
de discriminación. Ese acercamiento nos permite 
empoderarlos, fortalecer sus habilidades blandas 
y conocimientos y hacerlos partícipes de su propio 
desarrollo. Nuestros proyectos, como beneficios 
adicionales, contribuyen a aumentar su autoestima 
y fomentan valores como el respeto, la igualdad y la 
honestidad.

Los compromisos y políticas se aplican a todas 
las actividades y relaciones de la organización 
con todos los actores involucrados en nuestros 
procesos, dentro y fuera de la Asociación.

Asimismo, nuestro plan de capacitaciones incluye el 
fomento de nuestras políticas y código de conduta 
a los colaboradores. Este plan se extiende a todas 
las personas que de alguna forma interactúan en 
nuestro nombre frente a otras organizaciones o a 
la sociedad. Esta capacitación se realiza a través de 
plataformas físicas y virtuales.

PRINCIPALES POLÍTICAS  ÚLTIMA ACTUALIZACIÓN NIVEL DE APROBACIÓN 

Política de igualdad de género 2017

Consejo DirectivoNorma de Conflicto de Intereses 2019

Código de Ética 2019
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Enfoque de sostenibilidad

Por desarrollo sostenible entendemos un efecto transformador de la calidad 
de vida del ser humano. Una sociedad sostenible debe ser capaz de generar 
el acceso universal a servicios básicos de calidad, respetar los derechos 
fundamentales, crear oportunidades, desarrollar capacidades económicas y 
favorecer inversiones en infraestructura social y productiva.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad se adhiere a la Declaración de 
Compromiso de Newmont Yanacocha, que incluye el cuidado ambiental, la 
creación de valor y la mejora de vidas basada en los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible de la Agenda 2030 y los pilares estratégicos corporativos.

(*) La Carta Internacional de Derechos Humanos comprende la Declaración Universal de Derechos Humanos, 
el Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales, el Pacto Internacional de Derechos 
Civiles y Políticos y sus dos protocolos facultativos.
(**) Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos

DECLARACIÓN DE COMPROMISO DE NEWMONT YANACOCHA 
RESPECTO A LA SOSTENIBILIDAD

•	 Conocer e incorporar las expectativas y opiniones de las 
comunidades de nuestra zona de influencia de acuerdo a 
nuestros estándares y bajo el marco de la regulación vigente.

•	 Fortalecer las relaciones de confianza con nuestros grupos de 
interés basadas en el respeto mutuo y honesto.

•	 Establecer un diálogo transparente y permanente con todos 
nuestros grupos de interés.

•	 Priorizar la promoción del desarrollo económico local 
fomentando una cultura empresarial socialmente responsable, 
competitiva y sostenible.

•	 Respetar y promover los derechos humanos consagrados en 
la Carta Internacional de los Derechos Humanos*, y nuestro 
compromiso con el Pacto Global y los Principios Voluntarios 
de Seguridad y Derechos Humanos, incorporando la debida 
diligencia de los Principios Rectores**.

•	  Contribuir con la implementación de la estrategia de reducción 
de emisiones de carbono y mitigación de los efectos de cambio 
climático de Newmont, alineado con las directivas del acuerdo de 
París.
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Nuestro Código de Ética es un documento guía 
que establece estándares de comportamiento, 
ratifica nuestro compromiso con el cumplimiento 
de los Derechos Humanos y la no discriminación 
por género, raza, condición económica o política, 
el rechazo al trabajo infantil, y el cumplimiento de 
la normativa nacional.

El Código nos permite establecer los lineamientos 
generales para garantizar la prevención, detección 
y reporte de cualquier conducta que califique o 
pueda calificar como un acto de corrupción, como 
el lavado de activos, financiamiento del terrorismo, 
soborno, colusión, tráfico de influencias, entre 
otros.

Asimismo, se constituye como un marco de 
conducta que orienta al usuario en casos en los que 
se tenga que tomar una decisión de carácter ético, 
lo que asegura la integridad de nuestro actuar.

La aplicación de este Código alcanza a todo 
trabajador, funcionario, proveedor, contratista 

o subcontratista en cualquiera de los niveles 
jerárquicos, incluyendo a los miembros del 
Consejo Directivo, del Consejo Consultivo y 
personal de confianza, ya sean nombrados o 
contratados, independientemente del régimen 
laboral o de contratación al que se encuentre 
sujeto. Asimismo, nos alineamos al Código de 
Ética de Newmont Yanacocha, que alcanza a todas 
las personas que participan en los programas y 
proyectos de ALAC, y a todas aquellas personas 
vinculadas con actividades bajo nuestra 
administración y financiamiento.

El Código de Ética es un tema central en el proceso 
de inducción a los nuevos colaboradores, quienes 
reciben formación sobre su contenido y se les 
entrega un ejemplar impreso y digital. Asimismo, 
anualmente, Newmont Yanacocha capacita a los 
colaboradores de ALAC en temas de ética.

Junto con el Código de Ética se entrega la Norma 
de Conflicto de Intereses. Esta norma establece 
los lineamientos y estándares de comportamiento 

Código de Ética
asociados a ese aspecto. Es este documento 
se establece que los empleados deberán evitar 
situaciones en las que sus propios intereses 
interfieran con los intereses de la Asociación.

Para que los colaboradores puedan presentar 
sus denuncias de manera anónima, se cuenta 
con procedimientos específicos y de fácil acceso. 
Cualquier persona vinculada o no a ALAC podrá 
presentar ante la Dirección Ejecutiva o la Gerencia 
de Administración la queja que estime necesaria 
sin temor a represalias. 

Nuestro Código de Ética es un 
documento guía que establece 
estándares de comportamiento, 
ratifica nuestro compromiso con 
el cumplimiento de los Derechos 
Humanos y la no discriminación
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Adhesiones a iniciativas externas

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Suscribimos ampliamente y sin restricciones los 
ODS, es ese sentido, alineados con Newmont, 
enfocamos nuestros esfuerzos en contribuir a los 
Objetivos 1, 4, 5, 6, 8, 10, 13 y 17.

En cada eje de intervención de nuestros proyectos 
resaltamos nuestro aporte y contribución a 
alcanzar estos objetivos globales.

PACTO GLOBAL

Estamos comprometidos con los 10 
principios del Pacto Global, suscrito 
por empresas de todo el mundo y 
ratificado por Newmont Goldcorp 
como parte de su política de 
sostenibilidad.

INICIATIVAS CORPORATIVAS

En otro orden, alineados con los más altos 
estándares corporativos, adoptamos los 
criterios del programa de inclusión y diversidad 
Global Inclusive Leadership y los lineamientos 
estratégicos para la región de Newmont 
Corporation. En particular, promovemos los 
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Mecanismos de quejas y reclamos

Los mecanismos de quejas y reclamos 
permiten que los grupos de interés planteen 
sus inquietudes sobre los impactos negativos 
potenciales y reales de la organización y que 
soliciten la remediación correspondiente.

Cualquier tipo de queja o reclamo se canaliza a 
través del canal de quejas y reclamos de Newmont 
Yanacocha. Cabe resaltar que al 2022 no hemos 
recibido ninguna solicitud de este tipo.

objetivos “people”, que buscan construir una 
cultura inclusiva y alcanzar metas regionales 
y corporativas para una representación 
diversa. También nos inspiramos en el objetivo 
“sustainability”, enfocado en la gestión responsable 
del agua y la sinergia entre las actividades de cierre 
de mina y la operación minera Yanacocha Sulfuros.

Asimismo, tenemos en cuenta los objetivos del Plan 
Estratégico del 2022 de Newmont, cuyos pilares son:
a.	Manejo de expectativas y stakeholders
b.	Relacionamiento con autoridades
c.	Confianza y reputación para viabilidad

Cumplimiento normativo

Nos preocupamos por cumplir con el marco 
legal que regula y fiscaliza nuestras actividades. 
Durante el 2022, no hemos recibido sanciones o 
multas de entidades públicas ni de organismos 
supervisores por faltas a la normativa vigente.
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Modelo 
estratégico de 
intervención

PARTE 5
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Financiamiento y asignación
de recursos

Gestionamos los recursos asignados de 
manera eficaz y con un enfoque de maximizar 
el impacto en relación con nuestros fines. 
Newmont Yanacocha es la principal fuente de 
financiamiento de la Asociación. Contamos con 
diversas fuentes de financiamiento, como el 
Ministerio de la Producción a través del Programa 
Innóvate Perú, empresas que participaron en 
el Proyecto Articulando Proveedores Locales de 
Yanacocha, Newmont, el Programa Mundial de 
Alimentos y Minera Coimolache.

USD 400,000
PRESUPUESTO REGULAR FINANCIADO POR 
MINERA YANACOCHA S.R.L.

91.79%
EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO (DIC. 2022)

USD 367,170
TOTAL EJECUTADO 2022: 

Gestión estratégica

La definición de metas y objetivos estratégicos, 
es decir, la ruta para alcanzar nuestros fines, ha 
alcanzado una nueva etapa. Cerca de cumplir 
los 20 años de actividad, la Asociación reafirma 
su posición de ente transformador social y 
catalizador del desarrollo sostenible en favor 
de las poblaciones más vulnerables de nuestra 
sociedad. En este giro estratégico han participado 
todos los órganos de gobierno y el equipo 
ejecutivo.

Nuestra nueva estrategia de intervención se 
refleja en el Plan Estratégico 2021-2025. Este 
nuevo modelo potencia nuestras actividades y 
busca crear una conexión sólida entre la minería 
responsable y el desarrollo sostenible. Este 
modelo de intervención se convierte en una 
potente herramienta para acelerar los procesos 
de cambio social que nos hemos propuesto.

Modelo

Diseñar e implementar proyectos de desarrollo 
innovadores y prioritarios para la comunidad, 
con el enfoque de sostenibilidad ASG (ambiental, 
social y de gobierno corporativo) y alineados 
a la Agenda Global 2030, movilizando fondos, 
conocimientos y experiencias públicas y privadas.

UN NUEVO MODELO 
ESTRATÉGICO 
QUE ACELERA LA 
TRANSFORMACIÓN
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Criterios que orientan nuestra gestión

Los siguientes criterios inspiran cada decisión que 
tomamos. Ellos forman un conjunto de aspectos que 
fortalece y da solidez a las iniciativas que apoyamos.

DESARROLLO DE 
CAPACIDADES

Generar en 
comunidades y 
pobladores las 
competencias y 

habilidades necesarias 
para asumir de 

manera autónoma 
los retos de su propio 

desarrollo.

PARTICIPACIÓN DE 
LA COMUNIDAD

Promover la acción 
de la comunidad para 
que, como grupo de 
interés prioritario, 

contribuya a la 
viabilidad, legitimidad 
y sostenibilidad de las 

acciones de ALAC.

INCLUSIÓN Y 
DIVERSIDAD
Construir una 

organización inclusiva 
y diversa, que 

practique una visión 
multidimensional de 
la equidad, tanto en 
nuestro equipo de 

trabajo como a través 
de los programas que 

realizamos.

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL

Asegurar la generación 
de condiciones que 

contribuyan a la 
sostenibilidad de 
las intervenciones 

mediante instituciones 
sólidas.

GESTIÓN EFECTIVA
Gestionar los recursos 
de ALAC y sus socios 

con eficiencia, eficacia, 
transparencia y 

rendición de cuentas.

COFINANCIACIÓN
Movilizar recursos 

de diversas fuentes 
(públicos, privados, 

multilaterales y 
comunitarios) para 
que las iniciativas 

apoyadas expresen 
el compromiso y 

esfuerzo compartido.
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Objetivos estratégicos

Generamos valor a través de cinco ejes que tienen 
el poder de ser complementarios. Cada eje tiene 
un impacto sobre los ODS.

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

RELACIÓN CON LA 
COMUNIDAD

DESARROLLO DE 
CAPACIDADES 
PRODUCTIVAS Y 
EMPRESARIALESEDUCACIÓN

AGUA E 
INFRAESTRUCTURA 
PARA EL DESARROLLO

OBJETIVO

Gerenciar eficaz y 
eficientemente los 
recursos de ALAC y los 
proyectos por encargo.

Generar condiciones 
favorables en las 
relaciones con la 
comunidad para la 
viabilidad, legitimidad 
y sostenibilidad de los 
programas
sociales.

Contribuir al desarrollo 
de capacidades 
empresariales con
responsabilidad 
social en sectores con 
potencial competitivo 
y de mercado, tanto en 
el ámbito rural como 
urbano de Cajamarca.

Contribuir a mejorar la 
calidad y la equidad en 
educación con visión 
emprendedora.

Fomentar la inversión 
de recursos públicos 
y privados en 
infraestructura social 
con énfasis en agua.
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GENERAR VALOR SOCIAL PARA 
NEWMONT YANACOCHA

DEFINIR UN FOCO DE INTERVENCIÓN 
PRECISO Y RELEVANTE

ESTABLECER UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO, 
MONITOREO Y EVALUACIÓN

ASEGURAR LA APROPIADA Y OPORTUNA COMUNICACIÓN 
DEL IMPACTO LOGRADO

CONSOLIDAR UN EQUIPO COMPROMETIDO Y ALINEADO 
CON EL PROPÓSITO SUPERIOR

CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA COMBINADA PARA LA 
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE ALAC

1
2

3
4

5
6

IMPERATIVOS 
ESTRATÉGICOS
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Buscamos construir entornos sostenibles 
de forma coherente con el objetivo 
de Newmont Yanacocha: generar 
valor compartido en su ámbito de 
intervención. Esta base estratégica está 
alineada a aportar soluciones a los 
problemas regionales detallados en el 
Plan de Desarrollo Regional Concertado 
de Cajamarca al 2033, en el que 
participamos activamente.
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Desafíos para implementar el plan estratégico

Los desafíos están trazados. Abordarlos de manera sistemática y precisa contribuirá a acelerar los 
procesos de cambio social que nos hemos propuesto.

VALOR SUPERIOR 
COMPARTIDO: VALOR PARA 
CAJAMARCA Y NEWMONT 
YANACOCHA.
•	 Calidad de vida: contribuir de 

manera efectiva a la calidad de 
vida de las comunidades.

•	 Valor compartido: valor 
para la comunidad y para 
la empresa, conservando 
conocimiento, inteligencia 
social y agilidad administrativa.

•	 Valor diferenciador: la 
potencia como institución 
para movilizar voluntades y 
recursos.

•	 Valor superior: para 
responder a las necesidades de 
relacionamiento estratégico.

IMPACTAR Y COMUNICAR: 
ALAC PUEDE Y DEBE TENER 
ESCALA E IMPACTO.
•	 Foco: centrar la atención en la 

sostenibilidad y el agua como 
recursos estratégicos.

•	 Reto: innovar y replicar con 
aliados estratégicos.

•	 15 años: oportunidades 
de comunicación 
(narrativa nueva, imagen, 
reposicionamiento y 
mercado).

EL MEJOR EQUIPO: BUEN 
DIRECTORIO, BUEN EQUIPO 
PARA EL ÉXITO DE LA 
ESTRATEGIA.
•	 Directorio: asegurar buen 

gobierno corporativo con 
presencia de Newmont 
Yanacocha.

•	 Equipo: desarrollar 
competencias y habilidades.

•	 Elementos claves:
	- Compromisos y continuidad 

de la estrategia.
	- Evaluación de desempeño 

(CD y equipo).
	- Capacidad de innovar y 

aprender.
	- Plan de sucesión.

ALAC SOSTENIBLE: 
PLANEACIÓN FINANCIERA 
A LARGO PLAZO PARA 
PROYECTOS DE DESARROLLO.
•	 Sostenibilidad: fondo 

intangible a largo plazo para 
proyectos de desarrollo.

•	 Fundraising: movilización de 
recursos por Consejo Directivo 
y Dirección Ejecutiva.

•	 Impacto deseado: el plan 
estratégico responde a 
la inversión aprobada 
anualmente por el Consejo 
Directivo de ALAC.
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Monitoreo y evaluación

El monitoreo y la evaluación son herramientas 
indispensables para avanzar sobre seguro y 
aprender de las experiencias. Nos permiten 
recibir retroalimentación y tomar mejores 
decisiones. De esta manera, garantizamos la 
calidad de las intervenciones, y extraemos 
conclusiones para mejorar nuestras futuras 
acciones. El 2022, un año que se caracterizó por 
el retorno pleno a las actividades presenciales, 
ha presentado diversas dificultades que 
hemos logrado superar. Esto nos ha permitido 

acercarnos y relacionarnos con nuestros grupos 
de interés y obtener información valiosa de 
manera directa.

Tenemos vigente un Plan de Monitoreo y 
Evaluación para nuestras intervenciones. 
El monitoreo se realiza a través del Plan 
Operativo Anual (POA), los marcos lógicos y el 
Plan Operativo Institucional. Las evaluaciones 
se realizan de acuerdo con la naturaleza 
del proyecto: línea de base al inicio de las 
intervenciones y evaluación de resultados al 
finalizar los proyectos. En el caso de que un 

SISTEMA INTEGRADO DE MONITOREO DE PROYECTOS EN LÍNEA SIALAC

1.
Módulo de 
Gestión de 
Proyectos

2.
Módulo de 
Evaluación

3.
Módulo de 
Gestión 
Territorial

4.
Módulo 
Administrativo 
y Financiero

5.
Módulo de 
Logística

proyecto dure más de cinco años, se realiza una 
evaluación intermedia. 

Asimismo, se realiza una evaluación del POA 
institucional trimestral y anualmente, a través 
de talleres, con la participación de los jefes de 
área, la gerencia administrativa y programática, 
y la Dirección Ejecutiva. Los resultados de la 
evaluación se detallan en el anexo (pág. 113).

Los planes operativos de los proyectos se evalúan 
de manera mensual, y se tiene en cuenta el 
avance técnico y financiero.
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Relacionamiento 
con los grupos 
de interés

PARTE 6

2-29
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La definición de los grupos de interés ha sido 
uno de los procesos más complejos durante 
los procesos de planeación y gestión. Es 
determinante para identificar sus expectativas y 
organizar los modos de relacionamiento.

Durante el 2022, el trabajo, la comunicación y el 
vínculo con las comunidades se han profundizado 
a raíz de la reactivación económica y el retorno 
a las actividades presenciales. De esta forma, 
hemos logrado reorientar nuestras estrategias 
para adaptarnos a las necesidades de nuestros 
grupos de interés.

Durante el desarrollo de los proyectos, 
dialogamos con empatía, fluidez y transparencia a 
través de un proceso bidireccional. Cada proyecto 
o intervención se convierte en un vehículo 
extraordinario para escuchar y ser escuchados.

Somos conscientes de que el trabajo articulado 
con los grupos de interés siempre produce un 
valor agregado a los diferentes actores y genera 
eficiencia en la implementación y construcción de 
políticas educativas. Debemos profundizar cada 
día en fortalecer este aspecto.

Una valiosa oportunidad
para estar en contacto

Como actores dentro de un territorio, tenemos la 
oportunidad de trabajar de la mano con nuestra 
comunidad, lo que nos ha permitido conocer, 
desde la propia fuente, las expectativas de la 
población, en un proceso de diálogo abierto. 
Reconocemos los problemas identificados por los 
gobiernos locales y las comunidades, y, sobre la 
base de esos temas, contribuimos a mejorar las 
condiciones de vida de los ciudadanos. Para hacer 

más efectiva esta relación, nos comunicamos 
de diversas formas, a través de medios de 
comunicación impresos y digitales, tales como 
boletines, murales, notas de prensa y redes 
sociales; además, para contribuir al propósito de 
cada proyecto implementamos estrategias para 
informar, educar y comunicar, lo que permite el 
cambio de comportamiento de cada participante. 
Esta dinámica nos posiciona como un agente de 
desarrollo ante miles de ciudadanos.
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Identificación y selección
de grupos de interés

El involucramiento de los grupos de interés, 
antes de implementar los proyectos, es crucial 
para lograr resultados sostenibles. Asimismo, 
identificamos a las instituciones públicas y 
privadas que trabajan en el radio de acción del 

proyecto y promovemos su participación, según 
las características de cada iniciativa. Nos interesa 
especialmente el involucramiento del sector 
público, por ser el componente fundamental 
para garantizar la sostenibilidad de los proyectos. 
Asimismo, establecemos alianzas estratégicas que 
maximizan las competencias de las instituciones 
públicas y privadas involucradas, e invocamos la 

participación de la sociedad civil, con el propósito de 
ampliar el impacto de las intervenciones.

Luego de años de trabajo, hemos logrado conocer 
las necesidades de nuestro territorio e identificar 
las demandas de desarrollo de la población. Sus 
motivaciones nos impulsan a mejorar la calidad de 
vida de los cajamarquinos con proyectos sostenibles.

GRUPOS DE INTERÉS Y FORMA DE COMUNICACIÓN

NEWMONT 
YANACOCHA

Reuniones 
de directorio, 

reportes e 
informes 

ejecutivos, 
reuniones de 
coordinación.

ORGANISMOS 
GUBERNAMENTALES 

Y REGULADORES

Reportes, canales 
oficiales de entidades 

del Estado y 
comunicación directa 

con funcionarios 
estratégicos.

MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN

Página web, 
entrevistas a 

voceros, eventos, 
notas de prensa 
y redes sociales.

COLABORADOR

Comités de 
coordinación 

interna, 
comunicación 

directa con cada 
colaborador.

ORGANIZACIONES NO 
GUBERNAMENTALES 

(ONG), ORGANIZACIONES 
MULTINACIONALES

Comunicación formal y 
directa por vía telefónica, 

correo electrónico y 
videollamada. Boletines 

virtuales.

COMUNIDADES

Comunicación directa con 
líderes, autoridades locales, 

docentes, productores y personas 
representativas directamente 

involucradas; se fomentan espacios 
de coordinación y diálogo. Usamos 

medios tradicionales, volantes, página 
web, correo electrónico, boletines 

virtuales y redes sociales.
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Comunicación constante

Usamos las redes sociales para mantener 
a nuestra comunidad conectada con 
los logros de la Asociación. Por los 
mismos medios, recibimos comentarios 
o preguntas sobre las actividades que 
impulsamos en cada proyecto. Nuestra 
estrategia de redes sociales se basa en 
un enfoque IEC (información, educación 
y comunicación), consideramos que 
nuestros medios no son vitrinas de 
nuestra actividad, sino son espacios de 
reflexión y retroalimentación, buscamos 
publicar contenidos de valor que aporten 
a la sociedad. Asimismo, usamos otros 
canales de comunicación: boletines, 
murales, notas de prensa y plataformas 
digitales, que han permitido posicionar 
a ALAC como agente del desarrollo de 
Cajamarca y mostrar los resultados 
de nuestros proyectos a miles de 
ciudadanos.

Proyectos que nos conectan
con la comunidad

En el 2022 destacamos 3 iniciativas que reforzaron 
nuestros vínculos con los grupos de interés.

•	 Programa Fortalecimiento de capacidades 
para la gestión pública regional y local 
en Cajamarca. Contribuyó a mejorar la 
gestión pública regional y local a través 
del fortalecimiento de capacidades de las 
autoridades electas de la Municipalidad 
Provincial de Cajamarca, la Municipalidad 
Provincial de Hualgayoc-Bambamarca, la 
Municipalidad Distrital de Los Baños del Inca y 
la Municipalidad Distrital de La Encañada.

•	 57 líderes comunales capacitados a través de 
un programa de fortalecimiento enfocado en la 
identificación de las principales potencialidades 
de su territorio.

•	 Convenio entre Newmont y la Universidad 
Nacional de Cajamarca, para implementar 
prácticas profesionales y conferencias, dirigidas 
a los estudiantes.

+ de 26,000
SEGUIDORES AL FACEBOOK
INSTITUCIONAL DE ALAC:
www.facebook.com/AndesdeCajamarca

3’627,000
VISUALIZACIONES POR EL CONTENIDO 
DESARROLLADO EN NUESTRAS DIFERENTES 
REDES SOCIALES
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Talento que cree 
en un futuro con 
oportunidades

PARTE 7
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Somos un equipo de personas que siente, piensa 
y actúa de diversas formas, pero nos inspira el 
mismo objetivo: 

Por ello, unimos nuestros talentos y nos 
enfocamos en hacer realidad los objetivos de cada 
proyecto y, de esa forma, construir un futuro con 
mejores posibilidades para todos. 

La gestión del capital humano tiene por 
misión generar las condiciones de bienestar 
de cada colaborador, que le permitan 
desarrollar todo su potencial en un clima de 
armonía y profesionalismo. En ese sentido, 
implementamos un conjunto de actividades 
relacionadas al desarrollo del personal, como 
capacitaciones, talleres, entre otras. También 
hemos implementado un sistema de salud y 

ALCANZAR EL 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE 
DE NUESTRA 
SOCIEDAD
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seguridad cuyo objetivo es velar por la integridad 
de los trabajadores y que se constituye en un 
espacio donde se desarrollan temas vinculados al 
bienestar personal.

Los colaboradores son los principales ejecutores 
de nuestra estrategia de sostenibilidad. Todos los 
años, realizamos una evaluación del desempeño a 
través de la medición de sus objetivos.

Nuestro equipo de profesionales cuenta con 
experiencia y conocimientos en proyectos 
de desarrollo sostenible vinculados a sus 
líneas estratégicas de intervención. El área de 
Administración se encarga de brindar el soporte 
y las facilidades a cada uno de los colaboradores 
para el correcto desempeño de sus funciones. Al 
finalizar el 2022, contamos con 21 colaboradores: 
15 mujeres y 6 hombres.

Asimismo, se implementaron actividades y charlas 
del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022. 
En cuanto a la evaluación de desempeño, el 
proceso culminará en el 2023 por diversos factores 
externos imprevistos.

Como parte de nuestro Plan de Desarrollo 
Individual, alineado con los cambios corporativos, 

tres colaboradores participaron en el Diplomado 
Obras por Impuestos (OxI), dictado por la 
Universidad Continental. Finalmente, se 
retomaron los exámenes médicos ocupacionales 
(suspendidos por la crisis de la pandemia) a los 21 
colaboradores.

•	 Se ejecutó el 90% de las actividades del Plan de 
Salud y Seguridad Ocupacional 2022.

•	 La evaluación de desempeño alcanzó un 80% de 
avance al 100% de los colaboradores.

•	 Se implementó el Plan de Desarrollo Individual.
•	 Se realizó el examen médico ocupacional al 

100% de los colaboradores.

DESARROLLO DE HABILIDADES

Junto con Bechtel, empresa contratante 
de Telefónica, desarrollamos el curso 
virtual Habilidades para el Empleo, 
dirigido a colaboradores y familiares 
de Newmont Yanacocha, Foncreagro, 
ALAC y becados de los programas de 
becas corporativos. Participaron 75 
colaboradores.

2-7
404-2
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Nuestra gestión humana 
en cifras relevantes 2022

40%
CONTRATO 

INDEFINIDO (8)

60%
CONTRATO 
TEMPORAL (13)

30%
HOMBRES (6)

70%
MUJERES (15)

85%
CAJAMARCA 

(18)

15%
OTRAS 
CIUDADES (3)

GÉNERO TIPO DE
CONTRATO ORIGEN

2-7

Fuente: Organigrama vigente a diciembre 2022
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MONITOREO, EVALUACIÓN
Y APRENDIZAJE
Coordinador (1)
Maed Sánchez V.

CONSEJO CONSULTIVO

ESPECIALISTA EN
COMUNICACIÓN (1)

Sandra Armas B.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL (1)

Edinson Terán M.

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCIÓN EJECUTIVA
Violeta Vigo V.

ASISTENTE
INSTITUCIONAL (1)
Olinda Zumarán S.

COMUNICACIONES
GERENCIA PROGRAMAS Y

PROYECTOS (1)
Deicy Sánchez E.

GERENCIA ADMINISTRACIÓN
Y FINANZAS (1)

Luz Ramos V.

JEFATURA AGUA E
INFRAESTRUCTURA PARA

EL DESARROLLO (1)
Raúl Arévalo S.

JEFATURA
EDUCACIÓN (1)
Ricardo Mejía R.

JEFATURA DES. CAP.
PROD. EMP. (1)
Hugo Guerra C.

PY. INFRAEST. Supervisor (1)
Marisol Grozo A.

PY. MANT. SAPs -
FORTALECIMIENTO JASS-OUA
• Especialis. JASS (1)
 Marya Chilón G.
• Especialis. Mant. SAPs (1)
 Ediza Carrascal O.

Coordinador Proy. Educativos (1)
Erika Zavaleta G.

Facilitador MAT (1)
Dilberto Llamoctanta R.

Coordinadora Proy. Educativo
#Retornofeliz(1)
Gisele Alméstar C.

PY. CLQCP/FC PPP Coordinadora (1)
Karina Amoroto P.

PY. UNICAS Facilitador (2)
María U. Gamarra T
Flor Calderón G.

PY. ELLAS PUEDEN Coordinadora (1)
Marleny Cerna C.

ADM. RRHH - SSO
Especialista (1) TBD

LOGÍSTICA - CA Especialista (1)
Laura Alarcón C.

CONTABILIDAD ASES.
LEGAL IT

NOTAS
1. La Dirección Ejecutiva es una posición ocupada por personal destacado de Minera Yanacocha (1 
persona MY) 
2. El equipo de ALAC lo conforman 21 colaboradores, 6 hombres y 15 mujeres (incluye personal 
destacado MY)
3. Los servicios de Comunicación, Contabilidad y Asesoría Legal se encuentran tercerizados, se ha 
colocado en el organigrama para graficar las líneas de coordinación con las áreas de ALAC

Nuestro organigrama

SERVICIOS TERCERIZADOS

2-9
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Nuestro equipo

Marya Chilón Gonzales
Especialista en 
Fortalecimiento JASS

Raúl Arévalo Saavedra
Jefe de Agua e 
Infraestructura para el 
Desarrollo

Sandra Armas Barrantes
Especialista en 
Comunicación

Flor de María
Calderón Gutiérrez	
Facilitadora Senior del 
Proyecto UNICA

Ibeth Grozo Abanto
Supervisora de Proyectos 
de Infraestructura 

Olinda Zumarán Soriano	
Asistente Administrativo

Maed Sánchez Vargas
Coordinador de Monitoreo, 
Evaluación y Aprendizaje

Ana Cerna Cabada
Coordinadora del Proyecto 
Ellas Pueden

Deicy Sánchez Espinoza
Gerente de Programas y 
Proyectos

Laura Alarcón Cerna
Especialista en Logística

Ediza Carrascal Ortiz
Especialista de 
Infraestructura para el 
Mantenimiento de SAP

Ricardo Mejía Ramírez	
Jefe de Educación 

Gisele Alméstar
Cieza de Lecca
Coordinadora del Proyecto 
Educativo #RetornoFeliz

María Gamarra Tello	
Facilitadora Senior del 
Proyecto UNICA

Luz Ramos Valeriano	
Gerente de Administración 
y Finanzas

Dilberto Llamoctanta Ruíz	
Facilitador MAT Interactivo

Hugo Guerra Colca	
Jefe de Desarrollo de 
Capacidades Productivas y 
Empresariales

Violeta Vigo Vargas
Directora Ejecutiva

Edinson Terán Medina
Jefe de Fortalecimiento 
Institucional

Alicia Amoroto Peláez
Coordinadora del Programa 
de Inclusión Financiera

Erika Zavaleta Gamboa
Coordinadora de Proyectos 
Educativos
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Fortaleciendo 
el ecosistema 
social

PARTE 8
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Luego de casi 20 años de experiencia y aprendizaje, 
reconocemos que los esfuerzos individuales son limitados 
en alcance y potencia. En ese sentido, buscamos impulsar 
la generación de impactos fortaleciendo el ecosistema 
social de nuestra región, trabajando en alianza con diversas 
instituciones públicas, organizaciones de base, fundaciones 
y empresas.

En todos nuestros proyectos, las organizaciones que 
participan han aportado experiencia y recursos a la 
sostenibilidad de las intervenciones.

2-28

Comité Participativo 
Regional de Educación 
en Cajamarca

Equipo Técnico Regional 
de Saneamiento en 

Cajamarca

Zonificación Ecológica 
y Económica–

Ordenamiento 
Territorial (ZEE-OT)

Mesa de Concertación para 
la Lucha Contra la Pobreza

Comisión técnica para 
la elaboración del 
Proyecto Educativo 
Regional al 2036

Consejo Regional para 
la Micro y Pequeña 
Empresa en Cajamarca

Colectivo Consume 
lo que Cajamarca 

Produce

A nivel internacional

RedEAmérica

Organizaciones 
locales aliadas en 
pro del desarrollo 

sostenible
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Materialidad

PARTE 9
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Nuestra labor consiste en asegurar la buena administración de los recursos 
de Newmont Yanacocha y de otras fuentes de financiamiento, y gestionar los 
compromisos con los grupos de interés involucrados, para lograr que la inversión 
social genere impactos significativos en la comunidad. 

En ese sentido, hemos identificado y gestionado aquellos temas que son 
materialmente relevantes para alcanzar nuestras metas y objetivos. Nuestra 
materialidad se define sobre los lineamientos de nuestro Plan Estratégico 2021-2025.

Para definir los temas, designamos un equipo interno 
de colaboradores, quienes elaboraron la siguiente 
lista de temas materiales durante un taller de trabajo, 
con el apoyo de un asesor externo especializado y la 
conformidad de nuestra Dirección Ejecutiva.

LA MINERÍA 
RESPONSABLE 
CONTRIBUYE SOCIAL Y 
ECONÓMICAMENTE A 
LAS REGIONES EN LAS 
QUE OPERA 

3-1
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Proceso de materialidad

1.
Análisis del contexto 
de la organización
•	 Las tendencias del sector y 

benchmarking con otras ONG.
•	 El plan estratégico de ALAC, la 

estrategia de responsabilidad 
social, políticas y compromisos, 
la declaración de misión, visión 
y valores, el Código de Ética y 
reportes anteriores.

•	 Diálogo con las comunidades 
locales.

2.
Identificación de 
impactos
Para determinar los impactos 
reales y potenciales relacionados 
con los temas de sostenibilidad 
encontrados, se realizaron los 
siguientes pasos:
•	 Revisión de la lista de temas 

relevantes y los impactos del 
2021, y comparación con la lista 
del 2022.

•	 Entrevistas a los gerentes y 
equipo de gestión de proyectos.

•	 Análisis de los resultados del 
diálogo con los grupos de 
interés.

3.
Evaluación de la 
relevancia de los 
impactos
Evaluación de la importancia 
de los impactos de acuerdo con 
los criterios de probabilidad y 
severidad:
•	 Opinión de la dirección 

ejecutiva, principales 
funcionarios y consultores.

•	 Se tomó en cuenta la opinión 
de los grupos de interés.

4.
Priorización y 
validación de los 
impactos
Identificación de los impactos 
reales y potenciales más 
significativos y agrupación en 
temas materiales. 

La dirección ejecutiva validó la 
lista final.
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ÁMBITO TEMA MATERIAL IMPACTO(S) 
SIGNIFICATIVO(S)

LA EMPRESA LO CAUSA (C), 
CONTRIBUYE (T) O ESTÁ 

DIRECTAMENTE VINCULADA (DV)

REAL (R) O 
POTENCIAL 

(P)

NEGATIVO 
(N) O 

POSITIVO (P)

GRUPO DE INTERÉS 
IMPACTADO

PERSONAS 
Y DERECHOS 
HUMANOS

Recursos 
humanos

Cuidado de la integridad de 
los trabajadores en aspectos 
profesionales y de bienestar 
personal.

C R P Directores, 
colaboradores

Comunidades 
locales

Promoción del desarrollo 
sostenible en la zona de 
influencia.

C R P Comunidades, 
colaboradores, aliados, 
Estado

Desarrollo de 
capacidades de 
los participantes 
de los proyectos

Desarrollo de capacidades y 
habilidades de organización 
y gestión, económicas y 
sociales.

C R P Colaboradores, 
directores, Estado

FISCALIDAD Y 
MARCO LEGAL

Financiamiento y 
apalancamiento 
de recursos

Obtención de sostenibilidad 
financiera para la Asociación.

C R P Estado, asociaciones, 
aliados, cooperantes 

Facilitamiento de la ejecución 
y mantenimiento de 
proyectos. 

C R P Estado, asociaciones, 
aliados, cooperantes

Cumplimiento 
normativo y 
tributario

Acceso a recursos de 
cooperación nacional e 
internacional.

C R P Estado, asociaciones, 
aliados, cooperantes

LISTA DE TEMAS MATERIALES

3-2
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ÁMBITO TEMA MATERIAL IMPACTO(S) 
SIGNIFICATIVO(S)

LA EMPRESA LO CAUSA (C), 
CONTRIBUYE (T) O ESTÁ 

DIRECTAMENTE VINCULADA (DV)

REAL (R) O 
POTENCIAL 

(P)

NEGATIVO 
(N) O 

POSITIVO (P)

GRUPO DE INTERÉS 
IMPACTADO

ÉTICA Y 
TRANSPARENCIA 
FINANCIERA

Transparencia e 
imagen pública

Generación de confianza en 
las instituciones con las que 
trabajamos. 

C R P Estado, aliados, 
comunidades, 
cooperantes

Difusión de nuestros 
impactos a nuestros grupos 
de interés.

C R P Comunidades,  
asociaciones, 
cooperantes, Estado

ECONOMÍA

Articulación 
comercial y 
reactivación 
económica

Generación de ingresos 
para los beneficiarios de 
los proyectos, a través 
de la venta de productos 
cajamarquinos.

C R P Comunidades,  
asociaciones, 
colaboradores, 
cooperantes, Estado

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

Innovación Facilidad de adaptación a 
los cambios y de encontrar 
soluciones novedosas a 
problemas comunes.

C R P Comunidades,  
asociaciones, 
cooperantes, Estado

Articulación con 
instituciones 
públicas y 
privadas

Mantenimiento de la 
sostenibilidad de los 
proyectos.

C R P Comunidades,  
asociaciones, 
cooperantes, Estado

3-2
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TEMAS MATERIALES DEFINICIÓN DEL TEMA ¿EN QUÉ NOS ENFOCAMOS? EVALUACIÓN Y ACCIONES

Financiamiento y 
apalancamiento de recursos

Destinado a la sostenibilidad financiera 
de la institución. Es una estrategia 
para la intervención de todos nuestros 
proyectos.

A través de la elaboración y presentación de 
proyectos a diferentes concursos de instituciones 
públicas y privadas para lograr su financiamiento.
A través de convenios con instituciones públicas 
y privadas para ejecutar proyectos. En el 2022 
ejecutamos proyectos con diversas organizaciones 
públicas y privadas.

En ALAC se tiene la política del 1–1, esto 
quiere decir que por cada dólar que 
transfiere Newmont Yanacocha nosotros 
tenemos que gestionar al menos un dólar 
de otras instituciones públicas o privadas. 

Desarrollo de capacidades 
de los participantes de los 
proyectos

La inversión en el desarrollo de 
capacidades es un factor indispensable 
para la sostenibilidad de cualquier 
proyecto.

El desarrollo de capacidades es una estrategia 
transversal de ALAC, la implementamos en 
todas nuestras intervenciones, a través de 
talleres, capacitaciones, asistencia técnica y 
acompañamiento.

A través de la evaluación de los proyectos. 
Verificando la participación activa de 
grupos de organizaciones en nuestros 
proyectos.

Recursos humanos Las personas son el corazón de la 
institución y son las que hacen realidad 
los objetivos del proyecto.

Implementación de un conjunto de actividades 
relacionadas al desarrollo del personal, como 
el plan de mejora continua, entre otros. En 
ALAC existe un Comité de Salud y Seguridad 
cuyo objetivo es velar por la integridad de los 
trabajadores y es un espacio donde se desarrollan 
temas vinculados al bienestar personal.

Se realiza una evaluación del desempeño 
de los colaboradores a través de la 
medición de sus objetivos de desempeño 
del año.

Innovación Para poder adaptarnos a los cambios 
constantes en los que vivimos, y 
ejecutar proyectos más competitivos.

En el desarrollo de nuestros proyectos incluimos 
componentes relacionados a innovaciones.

A través de la evaluación de los 
componentes del proyecto.
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TEMAS MATERIALES DEFINICIÓN DEL TEMA ¿EN QUÉ NOS ENFOCAMOS? EVALUACIÓN Y ACCIONES

Comunidades locales Promover el desarrollo sostenible en la 
zona de intervención.

En apoyar y ejecutar proyectos integrales 
en educación, gestión del agua y desarrollo 
productivo-empresarial. 

Tenemos vigente un Plan de Monitoreo y 
Evaluación para nuestras intervenciones.

Articulación con instituciones 
públicas y privadas

La sostenibilidad de los proyectos se 
asegura cuando estos responden a la 
planificación de proyectos de inversión 
pública.

Generamos alianzas y convenios con las 
instituciones públicas quienes también son 
responsables de otorgar la viabilidad a los 
proyectos en los que intervenimos.

La evaluación de la gestión se mide a 
través de la conformidad de los proyectos 
y la aceptación de la donación. 
A través de la contribución en los 
indicadores de las instituciones públicas.

Articulación comercial y 
reactivación económica

Contribución a la generación de 
ingresos a través de la venta de 
productos cajamarquinos.

Implementación de actividades para reactivar la 
economía: venta de productos a nivel local, soporte 
para la elaboración de propuestas y participación 
en Turismo Emprende, Procompite, ferias, centros 
comerciales, tienda virtual, etc.

Reporte trimestral y anual.

Transparencia e imagen 
pública

Generar confianza en las comunidades 
y las instituciones con las que 
trabajamos, además difundir nuestros 
resultados e impactos.

Elaboramos y socializamos nuestros informes de 
gestión con nuestros principales grupos de interés 
en los diferentes espacios en los que participamos 
y en nuestros canales virtuales.

Medimos la asistencia a nuestros 
espacios de socialización de la memoria 
y analizamos las visitas y descargas de 
nuestro informe de gestión.

Cumplimiento normativo y 
tributario

Nos permite operar de acuerdo con 
la normativa vigente y cumplir con 
nuestras obligaciones de carácter 
formal y tributario.

Somos escrupuloso en el respeto a las normas 
y rigurosos en la presentación de nuestras 
obligaciones con el Estado.

Auditorías financieras, reportes 
permanentes a las autoridades 
correspondientes.
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Nuestro aporte 
al desarrollo 
local

PARTE 10
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PORTAFOLIO DE PROYECTOS

En las siguientes páginas publicamos los 
resultados y las principales actividades 
realizadas en cada uno de nuestros 
objetivos estratégicos durante el 2022. 
A pesar de los desafíos que nos dejó 
la crisis sanitaria y política, logramos 
canalizar, planificar e implementar los 
recursos entregados por Newmont 
Yanacocha, e invertirlos en promover, con 
un enfoque multiactor, la construcción 
de entornos sostenibles en beneficio de 
las comunidades menos favorecidas de la 
región.
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Educación
Nuestros programas y acciones de desarrollo 
están diseñados para contribuir a una educación 
de calidad. Consideramos que la educación es 
un pilar fundamental para el desarrollo social, 
por ello es crucial que se generen nuevas 
prácticas y se mejoren las condiciones para que 
nuestros niños, niñas y adolescentes accedan 
a una educación que les permita desarrollarse 
integralmente.

PRINCIPALES RESULTADOS

5,215 
VISITANTES AL 
MUSEO DE AGUA Y 
TIERRA (MAT).

+8,100 
ESTUDIANTES DE 111 
II. EE. MEJORARON 
SUS CONDICIONES DE 
BIOSEGURIDAD COMO 
PARTE DEL PROYECTO 
RETORNO FELIZ.

+3,000 
ESTUDIANTES, DOCENTES, 
DIRECTORES, PADRES 
Y MADRES DE FAMILIA 
PARTICIPARON ACTIVAMENTE 
EN 45 FERIAS ITINERANTES 
SOBRE CIENCIA Y SALUD

+100,000
PERSONAS VISITARON Y SE 
CONECTARON CON LA VII FERIA 
DEL LIBRO CAJAMARCA

+550
PERSONAS 
ASISTIERON AL 
VII FORO EDUCAR 
CAJAMARCA

El 2022 fue un año de retos para el área de 
Educación, que fue uno de los más afectados 
por la pandemia. Por ello, se tomó la decisión 
de apoyar a las Instituciones Educativas (II. EE.) 
para el retorno al servicio presencial en buenas 
condiciones de bioseguridad y atender los efectos 
socioemocionales de docentes, estudiantes y 
padres de familia. Sin embargo, continuamos 
aprovechando la enorme oportunidad que nos 

brindó la virtualidad, y usamos los recursos 
digitales para difundir actividades y mantener un 
contacto fluido con nuestros grupos de interés.

Los procesos de desarrollo se aceleran cuando se 
trabaja articuladamente con instituciones públicas 
y privadas. En ese sentido, se mantuvo el trabajo 
en espacios como la Mesa de Concertación de 
Lucha contra la Pobreza y el Consejo Participativo 
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Regional de Educación; asimismo, lideramos la 
realización de la VII Feria del Libro Cajamarca y 
participamos de manera activa en el Proyecto 
Educativo Regional Cajamarca al 2036, que se 
presentó en el VII Foro EDUCAR Cajamarca.

Por otro lado, la participación de los padres de 
familia es vital para la congruencia entre los temas 
que se abordan en las II. EE. y lo que se hace en 
los hogares. Este involucramiento nos puede 
garantizar la sostenibilidad de las intervenciones.

Finalmente, el retorno a las actividades presenciales nos ha permitido afianzar la relación con los 
aliados de los proyectos, e incorporar a otros, como el grupo BRG Mujeres y Aliados, SME-UNC, Museo 
de Historia Natural, Club de Leones Cajamarca, EnseñaPerú, Bechtel y la Fundación Telefónica.

La educación es el mayor catalizador del desarrollo social, por ello es 
crucial que se generen nuevas prácticas y se mejoren las condiciones para 
que nuestros niños, niñas y adolescentes accedan a una educación que les 
permita desarrollarse integralmente
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Proyecto Museo Agua y Tierra 
Interactivo (MAT Interactivo) 

El MAT Interactivo es un museo que centra su 
atención en el agua, la tierra y los minerales, 
porque entiende que estos elementos son 
fundamentales para el desarrollo de la 
humanidad. Este original museo, de ingreso 
libre, brinda a los visitantes un espacio para un 
aprendizaje lúdico, interactivo y experimental, 
y tiene como finalidad propiciar nuevas 
relaciones ecológicas entre los seres vivos en sus 
comunidades.

Abrió sus puertas a la comunidad en el 2018. 
Se enfoca principalmente en niños y niñas, sin 
embargo, recibe a personas de todas las edades. 
Para potenciar su alcance, cuenta con una red 
de aliados vinculados al tema, como el Consejo 
Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 
Tecnológica (Concytec), la Sociedad Geográfica 
de Lima, la Universidad Nacional de Cajamarca, 
la Dirección Regional de Educación de Cajamarca, 
la Municipalidad Provincial de Cajamarca, entre 
otros.
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Las actividades del MAT se centran en las visitas 
al museo (presenciales y virtuales), las ferias 
itinerantes, las charlas y los talleres.

•	 20 ferias itinerantes sobre educación 
ambiental, que contaron con 1,200 
participantes.

•	 254 escolares participaron en 4 ciclos de 
talleres vacacionales.

•	 12 charlas MAT organizadas en alianza 
con instituciones públicas y privadas, que 
contaron con 559 participantes en vivo y 
más de 5,000 vistas posteriores. 

•	 Se participó en tres ferias nacionales 
Expo Agua, organizadas por la SUNASS, 
PERUMIN y la Feria de Ciencia y 
Tecnología de la Universidad Nacional de 
Cajamarca.

•	 5,215 visitas al MAT Interactivo 
(176 visitas virtuales y 5,039 visitas 
presenciales).

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Fortalecemos la gestión ambiental en 
Instituciones Educativas (II. EE.)

En el 2022 apoyamos a las II. E. en dos 
acciones concretas que contribuyeron a 
implementar sus Proyectos Educativos 
Ambientales (PEAI):
•	 33 diagnósticos a II. EE. según su PEAI.
•	 25 II. EE. implementadas con algunas 

acciones prioritarias.

Por otro lado, con la DRE Cajamarca, 
se elaboró el fascículo Equilibrio, 
que desarrolló la estrategia Centro 
Productor de Interés Permanente, que 
recoge la metodología de exploración y 
experimentación del MAT.

FUERTE PRESENCIA EN REDES SOCIALES

Las nuevas tecnologías de comunicación nos 
permiten difundir contenidos científicos e 
información sobre los eventos.

•	 63,657 interacciones a partir de los 
contenidos científicos publicados.

CHARLAS MAT: 
REFLEXIONANDO SOBRE EL FUTURO

Las Charlas MAT se potenciaron con la 
participación del grupo de voluntarios BRG 
Mujeres y Aliados Newmont, SME-UNC, RAJUCAJ 
y Amautas Mineros. Las Jornadas de Vocación 
Científica Juntos Construimos Nuestro Futuro 
lograron convocar a destacados profesionales, 
que enriquecieron el evento compartiendo su 
experiencia con estudiantes de secundaria.

IMPULSAMOS UN ROL ECOLÓGICO PROACTIVO

matinteractivo.pe
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Proyecto Retorno Feliz y
Exitoso a Clases

El proyecto #RetornoFeliz contribuyó a generar 
las condiciones adecuadas en las II. EE. para el 
retorno a las clases presenciales. Contó con la 
participación activa de las autoridades y padres de 
familia.

Iniciamos el 2022 con este reto que involucró 
a los diferentes actores de la sociedad a través 
de una alianza fuertemente comprometida. Se 
contó con el valioso aporte de la DRE Cajamarca, 
la UGEL Cajamarca, la DIRESA Cajamarca, Enseña 
Perú y Toronja Comunicaciones. Los recursos se 
obtuvieron gracias al Fondo Mundial Covid de 
Newmont y se trabajó con 111 II. EE. del ámbito 

rural de los distritos de Cajamarca, Los Baños del
Inca y La Encañada.

Las actividades del proyecto fortalecieron el rol de 
líderes de docentes y directores en su comunidad 
educativa, quienes desarrollaron estrategias para 
atender la afectación socioemocional y mejorar el 
aprendizaje de los estudiantes.

Contó con tres objetivos específicos:

•	 Optimizar la logística y las prácticas de los 
protocolos de bioseguridad en las II. EE. 
ante nuevas olas del covid-19.

•	 Fortalecer el liderazgo de los directores 
de las escuelas para movilizar a los 
actores de sus comunidades frente a las 
urgencias del retorno a clases.

•	 Impulsar la respuesta educativa a 
la afectación socioemocional y el 
aprendizaje de los niños y niñas.

72REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE 73REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE



ESCUELAS CON PROTOCOLOS
DE BIOSEGURIDAD

Se complementaron los recursos que entregó 
el MINEDU para el mantenimiento de las II. EE. 
y se destinaron a mejorar las condiciones de 
bioseguridad para prevenir la propagación del 
covid-19. Inicialmente, se tuvo previsto trabajar 
con 97 II. EE., sin embargo, el beneficio se extendió 
a 111. La participación de los padres de familia 
en las diversas actividades de mantenimiento de 
servicios básicos consolidó el compromiso de la 
comunidad educativa.

•	 Se desarrollaron jornadas de capacitación 
en mantenimiento de servicios básicos, 
adecuado lavado de manos, gestión 
del agua y protocolos de bioseguridad, 
dirigidos a miembros de la APAFA, 
docentes y directores de 51 II. EE. 

•	 Se mejoraron las condiciones de 
bioseguridad en 111 II. EE. del ámbito 
de influencia operativa de Newmont 
Yanacocha.

•	 Más de 8,000 estudiantes beneficiados.
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AVANZANDO A PASOS AGIGANTADOS: 
RECUPERACIÓN DE LA AFECTACIÓN 
SOCIOEMOCIONAL

En este componente fue crucial la participación 
de los directores y docentes, quienes a través 
del desarrollo de estrategias motivaron a los 
estudiantes a mejorar el conocimiento de sí 
mismos para relacionarse con otros de manera 
asertiva y fortalecer sus aprendizajes.

Junto con la DRE y la UGEL Cajamarca, se elaboró 
y aprobó el plan Fortaleciendo mi Comunidad 
Educativa. Asimismo, se ayudó en la aplicación 
de herramientas de recojo de información de 
habilidades socioemocionales y factores de riesgo 
al estudiante (herramientas del MINEDU).

FERIAS EN ZONAS RURALES SOBRE CIENCIA
Y SALUD

La ferias itinerantes divulgaron conocimientos 
sobre afecciones respiratorias, principalmente, a 
través del diálogo y el juego, bajo la metodología 
del MAT.

Las ferias contaron con cinco módulos interactivos 
y ocho actividades experimentales. Se llevaron 

a cabo 45 ferias itinerantes, que contaron con la 
participación de más de 3,000 miembros de las 
comunidades educativas: estudiantes, directores, 
docentes y padres de familia. 
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Programa Becas Cajamarca 
(PROBECA)

El capital humano de profesionales cajamarquinos 
se fortalece gracias al Programa de Becas 
Cajamarca (PROBECA), que otorga becas de 
maestrías en prestigiosas universidades peruanas 
y del exterior. La beca cubre los costos de 
enseñanza e incluye una asignación anual para 
materiales de estudio, alojamiento y alimentación.

NUESTROS BECARIOS EN EL MUNDO

•	 Jhuleyssy Sánchez Aguilar (beca 2021) 
aceptó la oferta de la Universidad 
Tecnológica de Michigan para estudiar la 
maestría de Ingeniería Geológica.

•	 Rubén Salazar Izquierdo se gradúo con 
mérito en la maestría de Construction 
Management de la Universidad de 
Washington. 

•	 Karen Lobato, luego de un exhaustivo 
proceso de selección, obtuvo la beca 
Chevening, del Reino Unido.

Desde el 2012, el programa ha logrado que 
nuestros profesionales se conviertan en agentes 
de cambio que impulsan la competitividad y 
el desarrollo sostenible de Cajamarca. Cuenta 
con el apoyo de la Comisión Fulbright Perú, las 
Embajadas del Reino Unido y Francia, la Pontificia 
Universidad Católica del Perú, la Universidad 
Nacional Agraria La Molina, La Universidad 
Nacional de Cajamarca, el SENATI y PRONABEC.

Educación técnica superior: SENATI

•	 Nueve becados de educación superior 
técnica en el SENATI recibieron apoyo del 
programa durante sus estudios, y para 
conseguir prácticas profesionales en 
empresas.

•	 Se realizaron dos talleres de desarrollo 
profesional.
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VII Feria del Libro

En el 2022 escribimos una nueva página en el 
objetivo de fomentar el placer por la lectura entre 
nuestros ciudadanos. La séptima edición de la Feria 
del Libro, promovida con el lema “Volvemos para 
leer”, contó con la participación de 45 editoriales y 
libreros nacionales y locales. Se organizó gracias al 
apoyo conjunto de cinco instituciones: la Dirección 
Desconcentrada de Cultura Cajamarca, el Gobierno 
Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de 
Cajamarca, la UPAGU y Newmont ALAC.

Durante los días de feria, se realizaron 73 actividades 
académicas, entre las que destacaron cuentacuentos, 
presentaciones de libros, conferencias, entre otros; 
10 actividades lúdicas de promoción de la lectura; 10 
talleres sobre estrategias de lectura en colegios y 7 
actividades culturales.

En el 2022 logramos los siguientes resultados:

•	 +100,000 personas visitaron y se 
conectaron con la VII Feria del Libro 
Cajamarca.

•	 PEN 600,000 en promedio generados por la 
venta de libros.

•	 45 editoriales participantes.
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Foro EDUCAR

“EL RETO DEL 
BIEN COMÚN” 

Esta frase movilizó voluntades durante el VII Foro 
EDUCAR Cajamarca, desarrollado en diciembre del 
2022. El foro se convirtió en el espacio apropiado 
para presentar el Proyecto Educativo Regional 
(PER) al 2036 y reflexionar sobre su contenido. 

Al evento asistieron más de 550 personas, entre 
representantes de las UGEL de las 13 provincias, 
de las universidades y de instituciones de la 
sociedad civil, así como docentes y estudiantes de 
toda la región.
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NUESTROS 
PROGRAMAS Y 
ACCIONES DE 

DESARROLLO ESTÁN 
DISEÑADOS PARA 

CONTRIBUIR A UNA 
EDUCACIÓN DE 

CALIDAD

78REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE 79REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE



Desarrollo de 
capacidades 
productivas y 
empresariales
Las actividades de los proyectos se desarrollaron 
de manera presencial y en algunas ocasiones en 
forma virtual. La inestabilidad política y el cambio 
de autoridades locales dificultaron el normal 
proceso de implementación de las acciones 
en campo. En ese contexto, el equipo del área 
de Desarrollo de Capacidades Productivas y 
Empresariales ha redoblado esfuerzos para 
garantizar la salud y seguridad de todos.

PRINCIPALES RESULTADOS

PEN 1’975,711 
DE INGRESOS POR LA VENTA DE PRODUCTOS 
DE LOS PROYECTOS IMPULSADOS

PEN 2’675,900
DE CAPITAL SOCIAL ACUMULADO
POR 49 UNICA FORMADAS

20% 1,958
DE INCREMENTO 
DE INGRESOS 
ECONÓMICOS DE 
LOS PARTICIPANTES 
DE LOS PROYECTOS

PERSONAS 
CAPACITADAS

56%
MUJERES

203-2
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Uniones de Crédito y Ahorro

La inclusión financiera es una estrategia de 
transformación social, especialmente destinada 
a zonas rurales donde los niveles de pobreza 
o pobreza extrema son preocupantes y donde 
no hay acceso a servicios financieros. El modelo 
autogestionario de las UNICA se basa en el 
fomento del ahorro. Ese ahorro se convierte en 
capital de trabajo que se entrega como préstamo 
a los socios. El capital se transforma en inversión 
que genera ingresos y, por ende, mejora la calidad 
de vida de las familias.

Esta innovadora estrategia, iniciada en el 2019, 
es un verdadero vehículo de inclusión financiera 
que está construyendo comunidades sostenibles. 
Las UNICA son organizaciones constituidas por 
miembros de una comunidad unidos por la 
confianza y el emprendimiento.

El circuito virtuoso de ahorro, créditos, 
recuperación de créditos más intereses 
(capitalización) y la buena gestión son 
factores clave para la sostenibilidad de las 
UNICA. Asimismo, el proyecto capacita a los 
miembros de las UNICA en temas de ahorro, 

inclusión y alfabetización financiera; y brinda 
asesorías técnicas sobre préstamos, intereses, 
administración, distribución de utilidades, 
capitalización, refinanciamiento, ampliación de 
créditos, retiro de acciones y registro en libros 
contables durante sus asambleas.

El aprendizaje de los socios de las UNICA con el 
proyecto se puso de manifiesto en la evaluación 
(scoring) de desempeño. Las 49 UNICA alcanzaron 
un resultado óptimo durante la evaluación. Se 
reconoció a todos los miembros por lograr un nivel 
satisfactorio de autogestión, integración y finanzas 
propuesto en la metodología UNICA.

El proyecto se ejecuta desde el 2008 gracias a una 
alianza estratégica con el Banco de Desarrollo 
del Perú (COFIDE). Durante el 2022, las UNICA 
fueron decisivas para muchas iniciativas que, 
sin ese apoyo, hubieran tenido que detener 
sus actividades. A pesar de los desafíos de la 
reactivación, los resultados fueron auspiciosos.

Esta innovadora estrategia es un 
verdadero vehículo de inclusión 
financiera que está construyendo 
comunidades sostenibles
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RESULTADOS OBTENIDOS
•	 PEN 2’675,900 de capital social acumulado a la fecha 

(corresponde a la compra de acciones y otros ingresos de las 49 
UNICA).

•	 PEN 11’496,841 en préstamos acumulados.
•	 5,526 préstamos acumulados; 1,244 préstamos vigentes 

equivalentes a PEN 3’357,689 (diciembre 2022, reporte de 49 
UNICA).

•	 PEN 862,299 de intereses generados por los créditos otorgados 
en el 2022 (PEN 1,776,376 de intereses acumulados a diciembre 
del 2022).

•	 63.2% de participantes del proyecto son mujeres (905 en total: 
572 mujeres y 333 hombres).

•	 0% de morosidad.
•	 49 UNICA obtuvieron el nivel óptimo y se graduaron.
•	 41 UNICA distribuyeron sus utilidades: PEN 518,663 entre 727 

socios.

ACTIVIDADES REALIZADAS
•	 905 socios de las UNICA recibieron asesoría técnica presencial.
•	 82 asistencias técnicas en emprendimientos productivos: crianza 

de cerdos, producción y comercialización de cuy, producción de 
hortalizas, entre otros, con la participación de 62 socios de 25 
UNICA.

•	 4 talleres en servicios financieros con enfoque comercial. 
costos de producción en animales menores, asociatividad y 
cooperativismo, con la participación de 75 socios de 23 UNICA.
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Fondo de Crédito Solidario

Como catalizadores del desarrollo sostenible, es 
imperativo producir resultados concretos, efectivos 
e inmediatos. La pandemia de la covid-19 afectó a 
todos, pero especialmente a las comunidades más 
vulnerables. Por ello, en abril del 2020 Newmont, 
accionista y operador de Yanacocha, creó un 
Fondo de Apoyo Comunitario Global Covid-19 para 
ayudar a las comunidades locales a enfrentar y 
recuperarse de los impactos de la pandemia, parte 
de ese fondo llegó a las UNICA.

En Cajamarca, el fondo ha contribuido a la 
reactivación económica de las comunidades del 
ámbito de influencia de Newmont Yanacocha, a 
través de las UNICA ubicadas en Cajamarca, Los 
Baños del Inca, La Encañada y Bambamarca. Esta 

inversión se asignó para realizar el seguimiento 
a las actividades productivas, que alcanzaron los 
siguientes resultados:

•	 1,433 socios de 87 UNICA recibieron 
asesorías sobre la metodología de las 
Uniones de Crédito (831 mujeres y 602 
hombres).

•	 47 UNICA implementaron sus libros 
contables digitales.

ACTIVIDADES REALIZADAS
•	 52 asistencias técnicas en 

emprendimientos productivos a 55 
socios de 13 UNICA: crianza de cerdos, 
manejo de cuyes y cultivos andinos.

•	 6 talleres de capacitación en servicios 
financieros, costos de producción de 
animales menores, asociatividad y 
cooperativismo, con la participación de 
185 socios de 65 UNICA.

EL FONDO HA CONTRIBUIDO A LA 
REACTIVACIÓN ECONÓMICA DE 
LAS COMUNIDADES

La ejecución en el 2022 fue de USD 22,588
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Proyecto piloto Ellas Pueden

Las mujeres han demostrado un compromiso 
firme con el propósito del proyecto UNICA. Ellas 
han demostrado una admirable capacidad de 
organización y gestión. El éxito que han alcanzado 
nos ha inspirado para poner en marcha el 
Proyecto Piloto de Inclusión Financiera Rural 
Ellas Pueden. Este nuevo proyecto tiene por 
objetivo potenciar las capacidades de la fuerza 
emprendedora de las mujeres de la provincia de 
Cajamarca y fortalecer su inclusión financiera. 

Esta iniciativa la impulsa el Programa Mundial de 
Alimentos (PMA) de Naciones Unidas en alianza 
con ALAC. 

Antes de iniciar el proyecto la empresa G&C Salud 
y Desarrollo S.R.L. realizó un estudio de línea de 
base. Posteriormente, se elaboraron tres módulos 
para el proceso de capacitación de las socias de 
las UNICA, que incluyeron temas sobre educación 
financiera y planes de negocio, género y derechos 
humanos, y sistemas alimentarios y cambio 
climático.

Entre los principales resultados del 2022 podemos 
mencionar:

•	 7 créditos entregados a 25 personas. 
Estos recursos, con un valor de PEN 
37,000, se destinarán a la construcción 
de microrreservorios, producción de 
ovejas, producción de rosas, instalación 
de alfalfa, producción de derivados 
lácteos y mejoramiento de galpones de 
cuyes.
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Pequeños proyectos productivos

Las organizaciones de base (OdB) son semillas que 
pueden desarrollar la economía local. Luego de 12 
ediciones del Fondo Concursable para Pequeños 
Proyectos Productivos (PPP), somos partícipes de 
grandes resultados que están cambiando vidas. 
El Fondo y sus actividades buscan potenciar los 
resultados de los proyectos creados por las OdB 
a través de financiamiento y capacitaciones. 
El fondo financia proyectos innovadores que 
representan oportunidades empresariales 
sostenibles. Tiene el propósito de mejorar la 
situación socioeconómica y la calidad de vida de 
los miembros de las OdB a través del desarrollo 
de capacidades, el incremento de ingresos y la 
creación o consolidación de puestos de trabajo. 

Un dato importante para entender el éxito del 
proyecto es la contrapartida monetaria que debe 
aportar la OdB, que se constituye en garante 
del compromiso con la sostenibilidad de sus 
actividades productivas.

El fondo financia proyectos 
innovadores que representan 
oportunidades empresariales 
sostenibles

FORTALECIMIENTO A LAS ODB
GANADORAS DEL FONDO

Lanzamos el proyecto Fortalecimiento 
organizacional y comercial de pequeños proyectos 
productivos financiados del 1ro al 8vo Fondo 
Concursable. 

•	 PEN 75,807 en ventas.
•	 144 personas capacitadas en temas 

de gestión empresarial y técnico-
productivos.

N° NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN LÍNEA PRODUCTIVA LOCALIDAD

1 Asociación de Productores de Palta Producción de palta Cumbico

2 Asociación de Productores Agropecuarios e 
Industrial Mi Dulce Jesús

Producción de cuyes Jesús

3 Asociación de Agronegocios Cumbico Licores Cumbico

4 Asociación El Valle Pachachaca Producción de queso San Antonio de Pachachaca

5 Asociación Agropecuaria AGROLAC Producción de maca San Antonio de Pachachaca

6 Asociación de Crianza de Animales Menores Producción de cuyes Coñor

7 Asociación de Ganaderos Los Heraldos Producción de cuyes Polonia La Colpa

8 Asociación Virgen del Rosario Producción de quinua Santa Úrsula

9 Cooperativa Agraria AMICASA Producción de queso Yanacancha Baja

10 Asociación Campesina para la 
Transformación Agrícola Láctea

Producción de queso El Triunfo

11 Asociación de Ronderos Los Perolitos Producción de queso Los Perolitos
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EL FONDO FINANCIA PROYECTOS 
INNOVADORES QUE REPRESENTAN 
OPORTUNIDADES EMPRESARIALES 
SOSTENIBLES

9.° FONDO DE PEQUEÑOS PROYECTOS 
PRODUCTIVOS

Los proyectos ganadores del 9.° fondo debieron 
iniciar su cierre administrativo en el 2020; sin 
embargo, debido al contexto, se continuó con su 
implementación hasta el 2022.

•	 PEN 66,240 de ingresos por la venta de 
rosas y fresas de la cooperativa agrícola 
Yaku Flor.

•	 7 empleos generados. 
•	 19 personas capacitadas en temas 

sanitarios y nutricionales.

10.° FONDO DE PEQUEÑOS PROYECTOS 
PRODUCTIVOS

El 10.° fondo, que se inició el 2020, fue suspendido 
debido a la pandemia. Las actividades se 
retomaron en septiembre de ese año y su 
ejecución se prolongó hasta el 2022. Durante el 
2022 alcanzamos estos logros:

•	 7 proyectos productivos vinculados a 
producción y comercialización de cuy, 
artesanía, producción y comercialización 
de gallinas de postura.

•	 150 personas participaron (73 mujeres y 
77 hombres).

•	 PEN 124,291 en ventas.
•	 11 empleos generados. 
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11.° FONDO DE PEQUEÑOS PROYECTOS 
PRODUCTIVOS

Al igual que en los procesos anteriores, en el 2021, 
a pesar del impacto que generó la pandemia, 
las actividades del 11.° fondo se concretaron 
con normalidad, y los proyectos empezaron su 
desarrollo en el 2022.

•	 PEN 136,015 de ingresos por la venta 
de productos de los 10 proyectos 
ejecutados.

•	 11 empleos generados.
•	 Capacitaciones en comunicación 

asertiva, autoestima, resolución de 
conflictos, trabajo en equipo y normas de 
convivencia.

•	 Asistencia técnica en temas de 
producción de derivados lácteos, crianza 
de cuyes, manejo de fresas, envasado 
de cuy, producción de leche de cabra y 
artesanía.

12.° FONDO DE PEQUEÑOS PROYECTOS 
PRODUCTIVOS

Se publicó la convocatoria del 12.° concurso de 
fondos, y se seleccionaron 7 OdB ganadoras 
que agrupan a 112 socios (68 mujeres y 44 
hombres). Las actividades están vinculadas a la 
producción de cuy, hortalizas, derivados lácteos y 
la comercialización y producción de artesanía.

•	 PEN 18,933 de ingresos generados.
•	 Capacitaciones en comunicación 

asertiva, autoestima, resolución de 
conflictos, trabajo en equipo y normas de 
convivencia.
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Consume lo que Cajamarca produce

La Feria Consume lo que Cajamarca Produce 
reúne en un mismo espacio la mayor diversidad 
de nuestra región. Derivados lácteos, papa y frutas 
nativas, hortalizas, verduras, cereales y granos, 
café, chocolatería y panadería, artesanía textil, 
joyería, gastronomía y repostería tradicionales, 
entre otros productos, se ponen al alcance de 
los ciudadanos para beneficio de clientes y 
productores.

Esta iniciativa se impulsa en coordinación con el 
Gobierno Regional, la Municipalidad Provincial de 
Cajamarca, y, desde el 2022, se sumó la Cámara 
de Comercio y Producción de Cajamarca, en 
alianza con instituciones públicas y privadas.

La inversión en el 2022 fue de USD 37,450 

PRINCIPALES RESULTADOS EN EL 2022:
•	 PEN 1’318,946 de ingresos en diferentes 

canales de comercialización.
•	 60 organizaciones productivas 

participaron en ferias desarrolladas en 
el Qhapac Ñan, centros comerciales 
como Real Plaza, El Quinde y el Open 
Plaza, así como a través de la plataforma 
de comercio electrónico https://
consumeloquecajamarcaproduce.com 
y otros puntos de venta.

•	 44 empleos temporales generados en la 
participación de ferias.

•	 60 productores capacitados: 29 mujeres 
y 31 hombres, en temas de marketing 
digital, gestión de negocios, inocuidad, 
entre otros.

LA FERIA CONSUME LO QUE 
CAJAMARCA PRODUCE REÚNE EN 
UN MISMO ESPACIO LA MAYOR 
DIVERSIDAD DE NUESTRA REGIÓN
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Proyecto articulando proveedores 
con Yanacocha 2

Este proyecto culminó sus actividades en el 2022. 
Se enfocó en potenciar la innovación y mejorar la 
gestión de las empresas proveedoras del sector 
minero. Se implementó a través del Programa 
Nacional de Innovación para la Competitividad 
y Productividad (Innóvate Perú) y en alianza con 
la consultora Recursos SAC. Las actividades se 
centraron en desarrollar las capacidades de las 
micro y pequeñas empresas que prestan sus 
servicios a Newmont Yanacocha y, de esa forma, 
reducir sus brechas técnico-productivas. Al cierre 
del proyecto, las empresas lograron ampliar su 
cartera de clientes y alcanzaron los siguientes 
resultados:

•	 34 trabajadores de 14 empresas 
cajamarquinas proveedoras de Newmont 
Yanacocha culminaron el Programa de 
Gestión de la Calidad.

•	 10.6% de disminución de la dependencia 
de Newmont Yanacocha (de 85 a 74.4%).

•	 PEN 61’421,159 de incremento de ventas 
conjuntas durante el periodo que duró el 
proyecto.

La inversión en el 2022 fue de USD 28,324
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Fortalecimiento de capacidades 
técnico-productivas para empresas 
productoras de cal

Esta iniciativa también concluyó sus actividades. 
Formó parte del programa de desarrollo de 
proveedores locales. 8 de las 14 empresas 
productoras artesanales de cal viva han mejorado 
sus procesos técnico-productivos, elevado la 
calidad de su producto e incrementado su 
competitividad.

La inversión en el 2022 fue de USD 81,547

•	 25 trabajadores de esas 8 empresas 
lograron certificarse para una mejor 
producción.

•	 Asistencia técnica especializada llevada a 
cabo por CETEMIN.
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LOS PEQUEÑOS 
PRODUCTORES, 

ARTÍFICES DE GRANDES 
CAMBIOS, ALCANZARON 

NIVELES NOTABLES 
DE RECUPERACIÓN 

ECONÓMICA LUEGO 
DEL GRAVE IMPACTO 
PRODUCIDO POR LA 

PANDEMIA
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Agua e infraestructura 
para el desarrollo
Una de las herramientas más valiosas para 
reducir la pobreza y encontrar vías de desarrollo 
es dotar a la población de infraestructura y 
servicios básicos. El impacto de estas inversiones 
permite incrementar la productividad, generar 
oportunidades y reducir los costos que enfrentan 
los hogares, entre otros. Este componente es vital 
para potenciar los resultados de todas nuestras 
intervenciones.

Como en los casos anteriores, el 2022 estuvo 
marcado por el retorno a las actividades 

presenciales y por la aplicación de estrategias 
de adaptación pospandemia. Pese a la 
continuidad de algunas restricciones, se retomó 
el relacionamiento en campo con los grupos de 
interés.

Por otro lado, el periodo de campaña política 
por las elecciones municipales y regionales 
generó expectativas y desconfianza entre la 
población. En ese contexto, uno de los reclamos 
más apremiantes que recibieron los partidos 
políticos fue solucionar el problema del déficit de 

agua, tanto para uso poblacional como para uso 
agrícola.

Empresas privadas e instituciones públicas nos 
unimos para responder a una demanda que 
no puede esperar. Es urgente concretar una 
solución inmediata para atender oportunamente 
la necesidad de agua potable en la ciudad de 
Cajamarca.

135
FAMILIAS HAN 
INCREMENTADO 
SU COBERTURA DE 
RIEGO CONTINUO

147
FAMILIAS HAN MEJORADO SU 
CALIDAD DE VIDA A TRAVÉS DE LA 
IMPLEMENTACIÓN DE LAS UNIDADES 
BÁSICAS DE SANEAMIENTO

4,344 
ASOCIADOS DE 30 JUNTAS 
ADMINISTRADORAS DE SERVICIOS DE 
SANEAMIENTO (JASS) HAN MEJORADO SU 
ACCESO A AGUA SEGURA

384 
USUARIOS DE LA JURMASH 
Y JURCH HAN FORTALECIDO 
SUS CAPACIDADES DE 
GESTIÓN

203-1
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Programa agua para Cajamarca

Los resultados de este programa han producido 
beneficios masivos en la calidad de vida de 
la población. Se plantearon estrategias, se 
encontraron aliados y se trabajó en conjunto para 
lograr soluciones efectivas y sostenibles frente al 
déficit de agua de calidad en Cajamarca. 

Antes de la puesta en marcha de este programa, 
el abastecimiento de agua era insuficiente y la 
distribución inequitativa. Para enfrentar esa 
situación, desde el 2012, el Programa Agua 
para Cajamarca ha ejecutado 12 proyectos de 
infraestructura e invertido USD 13,4 millones 
(financiados por Newmont Yanacocha). Se ejecutó 
en convenio con la Municipalidad Provincial de 
Cajamarca y la EPS SEDACAJ.

Entre las principales obras destaca una moderna 
e innovadora planta de tratamiento que entrega 
agua de alta pureza. Esta tecnología ahorra 
espacio y es totalmente automatizada, lo que 
reduce tiempo, recursos y costos en relación a los 
procesos convencionales.

•	 33% de incremento de tratamiento de 
agua en la PTAP El Milagro y PTAP Santa 
Apolonia.

•	 10 km de redes primarias instaladas en 
la zona de Mollepampa y 11 km de redes 
secundarias en Cajamarca.

•	 En Cajamarca la continuidad de horas 
diarias de agua es 17. 57 (un incremento 
de 1.37 h/d) mientras que en el sector 
Mollepampa es de 17.44 (un incremento 
de 12.44 h/d).

•	 1500m3 mas de capacidad de 
almacenamiento tiene SEDACAJ (24,5%: 
6,050 a 7,550).

•	 Se ha reducido considerablemente la 
pérdida de agua por fugas.

•	 11,908 nuevas conexiones domiciliarias 
instaladas en la ciudad de Cajamarca.

•	 5,063 nuevas conexiones domiciliarias 
instaladas en el sector de Mollepampa.

•	 Sistema de tratamiento de lodos 
construido en la PTAP El Milagro.
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En el 2022, se puso en servicio el mejoramiento 
del sedimentador N.° 3 de la Planta de 
Tratamiento de Agua Potable El Milagro, que 
mejorará notablemente la eficiencia en la 
producción de agua. Asimismo, se levantó una 
observación en los módulos Trident HS 2100, 
sistema DAF, para la potabilización de 120 lps de 
agua (antes 80 lps); y se entregó a la Municipalidad 
Provincial de Cajamarca el nuevo sistema de 
tratamiento de lodos para la PTAP El Milagro.

AGUA POTABLE DE POZOS TUBULARES

En el 2022, concluyeron los estudios para extraer 
agua subterránea y contribuir al abastecimiento 
de agua potable en Cajamarca. Este proyecto 
se ejecuta en coordinación con la Municipalidad 
Provincial de Cajamarca y SEDACAJ. Las obras se 
iniciarán en el 2023.

Los resultados de este programa han 
producido beneficios masivos en la 
calidad de vida de la población 
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Optimizando los sistemas de agua 
potable y de riego

INSTALACIÓN DE UNIDADES BÁSICAS DE 
SANEAMIENTO

En términos sociales, este proyecto ha puesto 
a prueba nuestra capacidad de gestión de 
relacionamiento con la comunidad alrededor del 
proyecto China Linda de Newmont Yanacocha. 
Se obtuvieron resultados beneficiosos para 
todos. En el 2022, se implementaron 96 Unidades 
Básicas de Saneamiento (UBS) en el Sistema de 

Agua Potable de El Chorro, Totoracocha. Una 
vez concluidas, las obras se entregaron a la 
JASS. De igual forma, en la parte alta del caserío 
Totoracocha, se instalaron 51 UBS, que fueron 
transferidas a las JASS.

ESTUDIO EMBALSE EL AZUFRE

Con la implementación de este estudio, se 
beneficiará a 1,921 familias y se cerrará la 
brecha de cobertura agrícola en 1,529 ha. En 
esta actividad, en el 2022, se realizó el cierre 
administrativo del estudio Mejoramiento del 

servicio de agua para uso agrario en la cuenca 
del río Azufre-Combayo, en los distritos de La 
Encañada y Los Baños del Inca. 

ESTUDIO EMBALSE HUALTIPAMPA

Se declaró viable el estudio de preinversión del 
proyecto Creación del servicio de agua para riego 
con sistema de represamiento Hualtipampa 
Baja, en los distritos de Los Baños del Inca, Jesús 
y Cajamarca. La implementación del estudio 
beneficiará a 2,887 familias y cerrará la brecha de 
cobertura agrícola en 1,287 ha.
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Infraestructura social

PUESTO DE SALUD CHUGUR

En el 2022, el Gobierno Regional 
de Cajamarca aprobó el 
expediente técnico del proyecto 
Mejoramiento de los servicios 
de salud en el centro de salud 
Chugur, en la provincia de 
Hualgayoc. Con este importante 
paso, se inició la ejecución de la 
obra, que al término del 2022 
se encontraba en un 67% de 
avance.
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Fortaleciendo la gestión del
agua en zonas rurales

En las zonas rurales más alejadas, ubicadas 
fuera del ámbito de cobertura de una entidad 
prestadora de servicios de saneamiento, la 
comunidad se organiza para administrar, operar 
y mantener sus sistemas de agua potable. Sus 
miembros, elegidos por la comunidad, son 
personas comprometidas que buscan el bienestar 
de su población y requieren de todo nuestro 

apoyo para asegurar la sostenibilidad y la calidad 
de los servicios prestados.

Las actividades desarrolladas promueven la 
adecuada gestión del agua en el campo, a través 
de la capacitación y asistencia técnica en la 
administración, operación y mantenimiento de 
los sistemas de agua potable. Nos enfocamos en 
fortalecer los conocimientos y competencias de 
los integrantes del Consejo Directivo y promover 
comportamientos saludables entre los usuarios.

Nuestra metodología se basa en la educación 
para adultos, la interculturalidad, equidad de 
género y desarrollo de base. Las organizaciones 
prestadoras de servicios de saneamiento, así 
como otras organizaciones comunales, son 
actores esenciales en el desarrollo sostenible de 
sus territorios.

MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AGUA 
POTABLE (SAP)

•	 160 familias beneficiadas con la 
instalación de un sistema de cloración en 
el SAP de Yerba Buena, centro poblado 
de Porcón Alto.

•	 Se realizó el mantenimiento de 
captaciones, cámaras de reunión y/o 
reservorios en 28 SAP: 12 en el distrito de 
Cajamarca, 7 en La Encañada Sur, y 9 en 
Los Baños del Inca.

•	 Se realizó el mantenimiento de las líneas 
de conducción, aducción y/o redes de 
distribución, y cámaras rompe presión 
en 27 SAP: 11 en Cajamarca, 6 en La 
Encañada Sur, y 10 en Los Baños del Inca. 

•	 Se pusieron en operación 9 SAP, se 
intervino en 10 sistemas de cloración.
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FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN DE LA JASS

La comunidad organizada trabaja unida en 
forma de Juntas Administradoras de Agua 
y Saneamiento. En el 2022, se realizaron 20 
asistencias técnicas presenciales dirigidas a 
61 directivos, líderes y operadores de 10 JASS. 
Asimismo, se llevaron a cabo 16 sesiones de 
capacitación presenciales, que contaron con 
la participación de 94 directivos, líderes y 
operadores de 16 JASS. Los temas desarrollados 
en las capacitaciones incluyeron la elaboración 
de Plan Operativo Anual (POA), plan presupuestal 
y cálculo de la cuota familiar, operación de los 
sistemas de agua potable, limpieza y desinfección, 
cloración de agua, entre otros.

•	 Tres talleres de capacitación presenciales 
dirigidos a los responsables de salud 
ambiental y ATM del ámbito de Los 
Baños del Inca y Cajamarca. 
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EMPRESAS PRIVADAS 
E INSTITUCIONES 

PÚBLICAS NOS 
UNIMOS PARA 

RESPONDER A UNA 
DEMANDA QUE NO 

PUEDE ESPERAR

98REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE 99REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE



Administración
y finanzas

PARTE 11
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La transparencia como guía y la eficiencia en el 
manejo de los recursos son aspectos clave en 
la administración de la Asociación. En el 2022, 
se presentaron retos importantes, internos y 
externos, como la crisis política y los estragos que 
dejó la emergencia sanitaria por la covid-19. Sin 
embargo, la situación se fue normalizando y, en 
junio del 2022, se retomó el trabajo presencial de 
manera progresiva.

El Área de Administración continuó brindado 
el soporte y las facilidades a cada uno de los 
colaboradores para el correcto desempeño de sus 
funciones. 

97%
EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 
ANUAL DE ALAC

SE OBTUVO 
UN DICTAMEN 
FAVORABLE 
EN EL PROCESO 
DE AUDITORÍA 
FINANCIERA POR 
EL EJERCICIO 
2021

USD 7΄374,860
ASCIENDE EL VALOR DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 
CON CARGO AL PRESUPUESTO ANUAL 
OTORGADO POR MINERA YANACOCHA 
REPRESENTARON EL 12.2%; MIENTRAS 
QUE EN RELACIÓN CON LA EJECUCIÓN 
TOTAL POR TODA FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO REPRESENTARON EL 
6.56%

La transparencia como guía y 
la eficiencia en el manejo de los 
recursos son aspectos clave en la 
administración de la Asociación

Gestión Administrativa 
y Financiera
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Principales resultados y actividades 

A. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

•	 Se brindó el soporte administrativo, logístico 
y financiero para la ejecución de los proyectos 
contemplados en el POA 2022; así como la 
ejecución de proyectos en el marco del PMSC 
(Agua para Cajamarca) y otros proyectos o 
iniciativas.

•	 Se ha mantenido una permanente coordinación 
y monitoreo del fideicomiso de ALAC, que, al 31 
de diciembre del 2022 fue de USD 7`374,860.

B. GESTIÓN PRESUPUESTAL 

En el 2022, el presupuesto financiado por 
Newmont Yanacocha fue de USD 400,000. Al 31 de 
diciembre de 2022, se ha logrado una ejecución 
del 91.79%, el resto, 8.21%, está comprometido 
para ser ejecutado en el primer trimestre del 2023. 

Los compromisos están referidos en su mayoría 
a las áreas de: 1) Educación, específicamente las 
contrapartidas de la beca de posgrado Fulbright-
Chevening ABQ, proyecto #RetornoFeliz y gestión 
de iniciativas y acciones integradas; y 2) monitoreo 
evaluación y aprendizaje, que corresponde a 
la implementación de un sistema integrado de 
gestión de proyectos que, al cierre del 2022, se 
encontraba en un 70% de avance.

Fuente: Elaboración área de Administración de ALAC

DESCRIPCIÓN PPTO. APORTE MY (USD) EJECUTADO  AL 31.12.22 COMPROMETIDO EJECUTADO %

Financiamiento proyectos y  comunicaciones 351,300 317,211 32,830 350,041 90.30%

Fondo intangible 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

Gastos administrativos 48,700 49,959 0.00 49,959 102.59%

TOTAL 400,000 367,170 32,830 400,000 100.00%

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 2021 (AL 31-12-2022, EN USD)
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400,000
TOTAL PRESUPUESTO

367,170
TOTAL EJECUTADO

PRESUPUESTO VS. EJECUCIÓN DEL APORTE DE NEWMONT YANACOCHA, POR OBJETIVOS ESTRATÉGICOS (USD)

EjecuciónPresupuesto

Gestión institucional
y monitoreo

48,700
49,959

Monitoreo
y evaluación

27,950
9,564

Relaciones con grupos
de interés y comunicación

17,000
34,664

Desarrollo de capacidades
productivas y empresariales

151,415
159,972

Educación
154,935

113,011
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Con respecto al importe total ejecutado, en 
el gráfico siguiente se puede apreciar que los 
objetivos estratégicos o líneas de acción con 
mayor ejecución fueron educación y desarrollo
de capacidades productivas y empresariales. 

Según consta en acta de Consejo Directivo de 
ALAC del 9 de marzo del 2022, el presupuesto 
aprobado para el referido año fue de 
USD 6’189,134. Luego de la revisión presupuestal 
realizada en el segundo y tercer trimestre para la 
incorporación de nuevas iniciativas, así como el 
retiro de proyectos, el presupuesto actualizado 
total para el 2022, considerando toda fuente 

de financiamiento, fue de USD 4’670,966. La 
actualización fue revisada y aprobada por el 
Consejo Directivo de ALAC y consta en acta de 
fecha 15 de diciembre de 2022.

El presupuesto total, luego de las revisiones antes 
mencionadas, está conformado por USD 400,000 
proveniente del aporte anual de Newmont 
Yanacocha, USD 2´368,255 provienen de otros 
aportes de Newmont Yanacocha para iniciativas/
proyectos especiales, USD 93,600 de los saldos del 
Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo de 
Cajamarca, principalmente para el proyecto Agua 
para Cajamarca (Aporte Voluntario de Yanacocha); 
y USD 1´809,111 de otras organizaciones privadas 
(Newmont - Perú, ProInnóvate, Compañia Minera 
Coimolache S.A., entre otros).

Los gastos totales ejecutados al 31 de diciembre, 
que incluyen otras fuentes de financiamiento 
(inclusive el PMSC), ascendieron a USD 4´540,790, 
que equivalen al 97%. Se obtuvo un saldo de USD 
130,176, equivalentes al 3%.

Los gastos administrativos totales del 2022 
ascendieron a USS 297,922, lo que representó el 
6.56%, respecto de la ejecución total (por toda 
fuente de financiamiento) en este periodo.

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL POR OBJETIVO 
ESTRATÉGICO APORTE MY (USD)

Gestión institucional y monitoreo
13.61% (49,959)

Monitoreo y evaluación
2.60% (9,564)

Relaciones con grupos
de interés y comunicación

9.44% (34,664)

Desarrollo de capacidades
productivas y empresariales

43.57% (159,972)

Educación
30.78% (113,011)
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PRESUPUESTO VS. EJECUCIÓN POR TODA 
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2022 (USD)

Se retiraron los siguientes proyectos del POA:
1.	 Clúster de lácteos: por un cambio de la junta 

directiva y retraso en la firma del convenio 
del proyecto entre la asociación del clúster de 
derivados lácteos y ProInnóvate. 

2.	 Producción y comercialización de berries: 
debido a que, a la fecha, Fondoempleo ha 
cambiado de presidente de Consejo Directivo, 
cuyos poderes se encuentran en trámite en 
Registros Públicos, en cuanto se concrete la 
inscripción correspondiente, se gestionará el 
uso del saldo del fondo de cofinanciamiento. 
Se prevé que ocurrirá en el primer trimestre del 
2023.

3.	 El proyecto de pozos tubulares: porque 
SEDACAJ aún no ha otorgado la viabilidad de los 
estudios de preinversión. Se espera concluir este 
proyecto a fines del 2023.

Se incorporaron los siguientes nuevos proyectos:
1.	 Ellas Pueden: proyecto piloto en convenio con 

el Programa Mundial de Alimentos.
2.	 Fortalecimiento institucional: para desarrollar 

capacitaciones a líderes de centros poblados y a 
nuevas autoridades electas.

4,670,955
TOTAL PRESUPUESTO

4,540,790
TOTAL EJECUTADO

EjecuciónPresupuesto

Gestión institucional
y monitoreo

276,000
297,922

Monitoreo
y evaluación

53,129
14,174

Relaciones con grupos
de interés y comunicación

77,322
81,156

Agua e infraestructura
para el desarrollo

2,705,830
2,756,596

Desarrollo de capacidades
productivas y empresariales

788,494
589,368

Educación
770,181
801,574
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Monitoreo y control de fideicomiso

A. FIDEICOMISO ALAC

Al 31 de diciembre de 2022 el valor del patrimonio 
fue de USD 7’374,860. Se tuvo en el año una 
variación negativa en la rentabilidad de 6.34%, 
equivalente a USD 498,951. 

El patrimonio está conformado por aportes 
de Newmont Yanacocha USD 5’300,000 y el 
rendimiento acumulado desde el inicio del 
fideicomiso de USD 2’074,860.

VALOR DE LA CARTERA (EN USD) AL 31-12-2022

Inicio de la administración 1-Set-06

Valor inicial del portafolio                      1’598,720

Valor del portafolio del año 
anterior (diciembre 2021) (a)

7,873,315

Aporte 2022 (b)                   496 

Ganancia/pérdida 2022 (c) -498,951

VALOR DEL PORTAFOLIO 
ACTUAL (a) + (b) + (c)

7,374,860

PATRIMONIO FIDEICOMETIDO 
ALAC AL 31-12-2022 (USD)

El detalle de los rendimientos mensuales desde el 
inicio de la constitución del fideicomiso (2006) se 
muestra en el cuadro de la página siguiente.

Capital

72%
(5,300,000)

Rendimiento

28%
(2,074,860)
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RENTABILIDAD MENSUAL Y ACUMULADA SETIEMBRE 2006 – DICIEMBRE 2022

AÑO Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic YTD

2006 - - - - - - - - 0.35% 0.18% 0.67% 1.76% 2.99%

2007 1.31% 2.15% 2.35% 2.91% 1.26% 1.14% 1.06% -1.01% 2.74% 2.30% -1.89% -0.26% 14.86%

2008 -1.38% 2.95% 1.24% 0.56% 0.58% -2.21% -0.78% -2.39% -3.79% -9.92% 1.14% 3.48% -10.69%

2009 -0.33% -1.40% 3.83% 3.56% 3.50% 0.01% 2.30% 1.58% 3.53% -0.81% 1.56% -0.26% 18.24%

2010 -1.57% 1.34% 2.59% 1.67% -2.47% -0.32% 2.56% -0.17% 4.64% 2.47% -0.27% 3.38% 14.48%

2011 -0.57% 0.74% -0.04% -0.34% -0.21% -1.95% 2.53% -1.55% -4.94% 4.01% 0.20% -0.20% -2.56%

2012 2.70% 1.63% 1.26% 0.91% -2.81% 1.73% 1.21% 0.82% 2.03% 0.44% 1.05% 1.09% 12.63%

2013 0.70% 0.20% 0.31% -0.74% -2.48% -2.51% 1.19% -1.19% 1.46% 1.52% -0.85% 1.14% -1.34%

2014 -1.84% 1.69% -0.04% 1.92% 1.08% 0.73% -0.41% 0.55% -1.54% -0.42% -0.48% -0.31% 0.86%

2015 -0.54% 0.44% -0.48% 0.75% -0.03% -1.72% 0.43% -3.12% -2.24% 3.45% -0.22% -1.58% -4.90%

2016 -2.62% -0.04% 2.63% 1.67% -0.33% 0.48% 2.11% 0.56% -0.20% 0.45% -2.33% 1.30% 3.59%

2017 1.35% 0.99% 0.39% 0.93% 0.56% 0.39% 0.76% 0.67% 0.47% 0.55% 0.01% 0.00% 7.30%

2018 0.60% -1.17% -0.18% -0.04% -0.77% 0.10% 1.61% -0.33% 0.32% -0.74% -0.41% 0.20% -0.83%

2019 2.59% 0.91% 0.69% 0.73% 0.15% 1.31% 0.32% -0.49% 0.39% 0.28% -0.14% 1.09% 8.08%

2020 0.90% -0.77% -11.13% 3.63% 3.24% 1.62% 2.30% 1.13% -0.54% 0.47% 2.57% 1.15% 3.74%

2021 -0.08% 0.03% -0.36% 0.14% 0.17% 0.45% -0.15% 0.59% -0.44% -0.33% -1.03% 0.59% -0.43%

2022 -1.32% -1.55% -0.51% -1.73% -0.68% -3.35% 1.44% 0.73% -3.62% 0.41% 3.06% 0.79% -6.34%
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RETORNO ANUAL DEL PORTAFOLIO ALAC DEL 2006 - SETIEMBRE 2022 (YTD)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

2.99%

14.86%

-10.69%

-2.56%
-1.34% -0.83%

-6.34%

-0.43%

-4.90%

18.24%

14.48%

12.63%

0.86%

3.74%3.59%

7.30% 8.08%

Fuente: Reportes mensuales diciembre 2022 Fiduperú – Creuza

108REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE 109REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 ÍNDICE



Lecciones 
aprendidas

PARTE 12
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Profundizar el trabajo articulado con los diferentes grupos de 
interés, que genera un valor agregado a los diferentes actores y 
produce eficiencia en la implementación y construcción de políticas 
educativas.

Continuar usando las redes sociales y herramientas digitales, por 
lo que es importante no dejar de capacitar o tener espacios de 
inducción para el manejo de los entornos digitales.

La participación de los grupos de voluntariado es importante para 
la movilización social de nuestras intervenciones. Esta labor ha sido 
notoria en las actividades del MAT Interactivo.

El trabajo articulado con los diferentes aliados debe considerarse 
en las distintas etapas del proyecto: diseño y planificación, 
implementación, evaluación y cierre, para lograr su involucramiento 
e incorporación de las actividades de nuestros proyectos dentro de 
sus planes operativos.

La participación de los padres de familia es importante para que 
haya una congruencia entre los aspectos abordados en las II. EE. y 
lo que se realiza en los hogares. Asimismo, nos puede garantizar la 
sostenibilidad de las intervenciones.

1 6

7

8

9

10

2

3

4

5

Es importante las fechas de inicio de los proyectos para que los 
participantes y las instituciones públicas aliadas puedan planificar su 
participación.

La coyuntura cambiante de los últimos años nos lleva a tener 
flexibilidad en la implementación de los proyectos. En ese sentido, 
proponemos tomar un tiempo para evaluar los avances y los 
supuestos planteados.

El trabajo articulado con diversas instituciones permite ampliar la 
cobertura y fortalecer los mensajes respecto a la gestión adecuada 
de servicios de saneamiento.

Es importante replicar el trabajo interinstitucional comprometido en 
el desarrollo de los proyectos.

Responder oportunamente a la solicitud para la implementación de 
proyectos es importante para su gestión.
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Anexo

PARTE 13

RESULTADOS DEL MONITOREO Y 
EVALUACIÓN A NIVEL TÉCNICO Y 
FINANCIERO
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PORTAFOLIO DE PROYECTOS 2022  – AVANCE TÉCNICO FINANCIERO

N° PROYECTO AVANCE 
TÉCNICO

AVANCE 
FINANCIERO

1 MAT Interactivo 92% 106%
2 Probeca 94% 91%
3 Retorno a Clases Feliz y Exitoso** 90% 95%
4 Fortalecimiento a organizaciones de base 83% 96%
5 Fondo Concursable 2019 97% 87%
6 Fondo Concursable 2020 83% 86%
7 Fondo Concursable 2021 77% 87%
8 Fondo Concursable 2022 78% 69%
9 Clúster de lácteos* -  -
10 Producción y comercialización de berries*  -  -
11 APLY 2 100% 102%
12 Fortalecimiento de la gestión técnica 

productiva de empresas caleras
53% 38%

13 Consume lo que Cajamarca Produce 93% 81%
14 UNICA 100% 93%
15 Fondo de Crédito Solidario 100% 92%
16 Pozos tubulares** 95% 95%
17 Expediente técnico - sistema de riego 

Cocán Barrojo
60% 0%

18 Expediente técnico - sistemas de riego con 
el PSI

40% 28%

PRESENTACIÓN DE AVANCE TÉCNICO - FINANCIERO EN EL CD - 15 DE DICIEMBRE

N° PROYECTO AVANCE 
TÉCNICO

AVANCE 
FINANCIERO

27 Ellas Pueden 70% 75%
28 Fortalecimiento institucional 
29 Capacitación a líderes de centros poblados 48%  85%
30 Capacitación a autoridades electas y 

ciudadanía 
48%  52%

PROYECTOS INCORPORADOS EN EL 2022 

N° PROYECTO AVANCE 
TÉCNICO

AVANCE 
FINANCIERO

19 Ficha técnica embalse el azufre 100% 37%
20 SAP totoracocha el chorro/UBS 

biodigestores
100% 100%

21 SAP totoracocha/UBS biodigestores 100% 100%
22 Ficha técnica embalse Hualtipampa 80% 24%
23 Expediente técnico - sistema de agua 

potable Cocán Barrojo
70% 50%

24 Construcción puesto de salud Chugur 60% 67%
25 Mejoramiento de la vía Pongo - China Linda 12% 21%
26 Mantenimiento de SAPs y fortalecimiento 

de JASS
83% 100%

*Proyectos que se han considerado retirar del POA
**Proyectos que se actualizaron

Han sido presentadas al Consejo Directivo y luego 
de evaluadas han sido retiradas del POA
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Índice de 
contenidos 
GRI
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CONTENIDOS GENERALES

GRI 2: 
Contenidos 
generales

2-1 Detalles organizacionales 13
2-2 Entidades incluidas en la presentación del informe 6
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de 
contacto

6

2-4 Actualización de la información 6
2-5 Verificación externa 6
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 
comerciales

20

2-7 Empleados 52, 53
2-9 Estructura de gobernanza y composición 28, 54
2-10 Designación y selección del máximo órgano de 
gobierno

28

2-11 Presidente del máximo órgano de gobierno 28
2-12 Función del máximo órgano de gobierno en la 
supervisión de impactos

28

2-13 Delegación de la responsabilidad de la gestión de 
impactos

29

2-14 Función del máximo órgano en la presentación de 
informes de sostenibilidad

28

2-15 Conflictos de interés 31, 35

2-18 Evaluación del desempeño del máximo órgano de 
gobierno

28

2-22 Declaración sobre la estrategia de desarrollo 
sostenible

8

2-23 Compromisos y políticas 33, 36
2-24 Incorporación de compromisos y políticas 33
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 37
2-27 Cumplimiento de la legislación y normativa 37
2-28 Afiliación a asociaciones 57
2-29 Enfoque para la participación de los grupos de interés 46

GRI 3: 
Temas 
materiales 

3-1 Proceso de determinación de los temas materiales 59, 60
3-2 Lista de temas materiales 62, 63, 64, 65

ESTÁNDARES TEMÁTICOS
203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 27, 92
203-2 Impactos económicos indirectos significativos 27, 80
404-2 Programas para desarrollar las competencias de los 
empleados y programas de ayuda a la transición

52

405-1 Diversidad de órganos de gobierno y empleados 29
413-1 Operaciones con programas de participación de la 
comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo

66

ESTÁNDAR GRI CONTENIDO PÁGINA (S) ESTÁNDAR GRI CONTENIDO PÁGINA (S)

Declaración de uso

Asociación los Andes de Cajamarca ha presentado la información citada 
en este informe de sostenibilidad GRI para el periodo comprendido entre 
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022 utilizando como referencia los 
Estándares GRI.
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CRÉDITOS

Edición y diseño:
Material diseño editorial
www.material.pe

Fotografía:
F45
www.f45.com.pe
Archivo de ALAC
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Av. La Cantuta Mza. A, Lote 3, H.U. Bellavista,
Complejo Qhapac Ñan, Cajamarca, Perú.
T: (51-76) 36-9438, (51-76) 36-6961. F: Anexo 197.
asociacion@losandes.org.pe
www.losandes.org.pe

AndesdeCajamarca
@losandescaj
Asociación Los Andes de Cajamarca - ALAC
alac_yanacocha
ALAC Cajamarca

http://www.facebook.com/AndesdeCajamarca
https://www.losandes.org.pe/
https://www.instagram.com/alac_yanacocha/
https://twitter.com/LosAndesCaj
https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3%B3n-los-andes-de-cajamarca---alac/
https://www.youtube.com/@alaccajamarca3323
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