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Un giro estratégico que con eCta

la mineria responsable con el desarrollo sostenible

Nuestra forma de ser y hacer ha evolucionado. Hemos optimizado nuestra es-
trategia de intervencién, que se refleja en el Plan Estratégico 2021-2025. Este nuevo
modelo potencia nuestras actividades y busca crear una conexion sélida entre la
mineria responsable y el desarrollo sostenible. La transformacion de nuestro mo-
delo de intervencidn se convierte, desde ahora, en una potente herramienta para
acelerar los procesos de cambio social que nos hemos propuesto.
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ASPECTOS GENERALES
DE ESTE REPORTE (10246

El reporte que hoy compartimos con
ustedes es una muestra de nuestra
integraciéon y suma de esfuerzos, de
nuestros logros compartidos con New-
mont Yanacocha, entidades publicas
y privadas, organizaciones de base y
la sociedad en general. Juntos confor-
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mamos una unidad cohesionada y com-
prometida. El contenido de este informe
corresponde a las actividades ejecutadas
desde el 1 de enero al 31 de diciembre del
2021.1102-50]

La estructuray el contenido de este in-
forme se basan en los criterios para la
elaboracion de informes de sostenibili-
dad de los estandares GRI. Este informe
se ha elaborado de conformidad con los
Estandares GRI: Opcién Esencial. Hemos
publicado nuestros reportes anualmente
desde el 2005 (informe del 2004). El repor-
te del 2020 se publico en el 2021. Esta es
la primera vez que reportamos bajo los
estandares del GRI. (10254 /10251 /102-52]

En las siguientes paginas nos centra-
mos en nuestra contribucion al desarro-
llo sostenible de Cajamarca. Los temas
materiales (los asuntos mas relevantes
para nuestros grupos de interés) se de-
sarrollan de manera clara, precisa y ex-
haustiva. Asimismo, detallamos nues-
tro nuevo Plan Estratégico 2021-2025,
nuestra estrategia de sostenibilidad, la
relacion con grupos de interés y su par-
ticipacion, nuestros compromisos éti-
cos y nuestros resultados financieros.

En el aspecto econdmico, las cifras pre-
sentadas y los estados financieros fue-
ron auditados por Ernst & Young Global
Limited-Tanaka, Valdivia & Asociados
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SCRL. El contenido de este informe ha
sido aprobado por el maximo 6rgano
de gobierno de la Asociacion.

Creemos muy importante conocer las
inquietudes o dudas que este docu-
mento pudiese generar. Para mayor
informacién y consultas sobre su con-
tenido, pueden dirigirse a [102-53]

asociacion@losandes.org.pe.

=<

En las siguientes pdaginas nos
centramos en nuestra contribucion al
desarrollo sostenible de Cajamarca.
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Cifras relevantes de
nuestra gestion 2021

NUMERO DE COLABORADORES DE ALAC

MUJERES HOMBRES

EMPLEOS EMPLEOS GENERADOS EN
51 GENERADOS 95 PROMEDIO DURANTE LA

A TRAVES DE EJECUCION DE SISTEMAS DE AGUA

PROYECTOS POTABLE EN TOTARACOCHA,

PRODUCTIVOS. MANANTIAL, EL CHORRO Y PARTE

ALTA ENTRE AGOSTO Y DICIEMBRE.
EMPLEOS INDIRECTOS GENERADOS A

87 1 47 TRAVES DE LAS EMPRESAS QUE PARTICIPAN
EMPLEOS EN EL PROYECTO ARTICULANDO

EORTALECIDOS! PROVEEDORES LOCALES DE YANACOCHA.

" Empleo Fortalecido: aquellos emprendimientos que han recibido capacitacién a través de proyectos productivos.
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[413-1]

@ PEN 1'074,906

GENERADOS POR LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS

22 16,281 2,523

PROYECTOS PERSONAS PERSONAS PARTICIPARON

EN EJECUCION BENEFICIADAS ACTIVAMENTE

« 1,832 agricultores, emprendedores y MAS DE 20 INSTITUCIONES
productores: proyectos productivos. PUBLICAS Y PRIVADAS

» 236 docentes y estudiantes: proyectos
educativos.

e 455 directivos de las Juntas Administradoras
de Servicios de Saneamiento y lideres de
organizaciones usuarias de agua: proyectos
de agua e infraestructura.

participaron en la
implementacion de los
proyectos del 2021.
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[203-1]

‘
USD 3'443,906 .

INVERTIDOS EN PROYECTOS

USD 420,390 '

EN RECURSOS PUBLICOS GESTIONADOS

* Activos 14,679,153.91
e Pasivo 6,078,424.32
* Patrimonio 8,600,729.59
* Ingresos percibidos por toda fuente de financiamiento 2'140,026.41
e Ejecucion 2021 3'443,906
* Ingresos percibidos de Yanacocha en el 2021 1,894,823
* Ingresos de otras fuentes de financiamiento en el 2021 245,203
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Carta de la
directora ejecutiva ...

En el 2020, el coronavirus afectdé la salud de la poblacién y todas las estructuras
de relaciones comerciales y humanas. No estabamos preparados, sin embargo
logramos adaptarnos rapidamente para continuar apoyando a nuestra gente en
esa dificil situacion. La pandemia nos ha dejado retos que hoy afrontamos con
decisién y optimismo.

Creemos que las dificultades son oportunidades para analizar nuestras acciones y
trazar nuevos caminos. En ese sentido, hemos expandido nuestro enfoquey, en el
2021, reevaluamos nuestra estrategia de intervencion. Ese analisis se ha concreta-
do en nuestro Plan Estratégico 2021-2025, que potencia nuestras actividades y bus-
ca conectar los beneficios de la mineria responsable con el desarrollo sostenible.

El plan despliega un nuevo modelo de intervencién que prioriza proyectos inno-
vadores y de gran impacto en la sociedad, que se articulan bajo el enfoque de
sostenibilidad ASG (ambiental, social y gobierno corporativo) y contribuyen a al-
canzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

DESARROLLO DE

CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y
EMPRESARIALES

AGUAE
INFRAESTRUCTURA

Creemos que las dificultades son oportunidades para
analizar nuestras acciones y trazar nuevos caminos.
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Esta transformacion nos permitira for-
talecer nuestra intervencion y acelerar
nuestros impactos. Al mismo tiempo,
consolidara nuestra presencia en Caja-
marcay creara un sélido nexo entre la
poblacidn y el objetivo estratégico de
Newmont Yanacocha: generar valor
compartido en su ambito de interven-

T

cion. El plan se basa en imperativos es-
tratégicos y en cumplir desafios para
cada uno de ellos. Cada proceso se
monitorea y reevalla, lo que permite
retroalimentar el sistema y replantear
las acciones para alcanzar resultados
mas potentes. De esa forma, reorien-
tamos todos los esfuerzos en mejorar
los impactos en beneficio de Cajamar-
ca.

En el 2021 superamos los retos plan-
teados gracias al esfuerzo de nuestros
colaboradores, el liderazgo de nuestro
Consejo Directivo y las alianzas estra-
tégicas con los sectores publico y pri-
vado. Asimismo, nuestras actividades
se alinearon al Plan de Responsabi-
lidad Social de Newmont Yanacocha,
que establece los siguientes pilares:
(@) continuar mejorando las percep-
ciones y la aceptacion de la empresa
y de la industria minera; (b) participa-
cion activa y liderazgo de la sociedad
civil Pro-desarrollo en Cajamarca; (c)
relaciones con el Gobierno nacional
para el didlogo-desarrollo y el estado
de derecho.

Cada vez mas cerca, cada dia mas co-
nectados con la comunidad. Hemos
utilizado diversos medios para inte-
grarnos a la poblacion de Cajamarca.
Algunos de esos mecanismos se deta-
llan en el capitulo cinco de este infor-
me.
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El 2021 marca el inicio de una vision
ampliada de nuestro plan estratégi-
co y de una nueva forma de reportar
nuestro compromiso con la sostenibi-
lidad. Este afio desarrollamos nuestro
reporte bajo los principios del Global
Reporting Initiative (GRI), que se sitUa
a nivel mundial como el estandar mas
riguroso para producir reportes de
sostenibilidad. Este nuevo paso nos
permitira fortalecer nuestra interven-
cion y sus impactos en la sociedad.

Quiero reconocer el trabajo y el es-
fuerzo de todos nuestros colaborado-
res y aliados estratégicos, su compro-
miso con los fines de la organizacion
es vital para sacar adelante nuestros
objetivos estratégicos. Estamos con-
vencidos de que juntos podemos lo-
grar mucho mas que si actuamos de
manera aislada. Tenemos un objetivo
en comun, el objetivo de transformar
la vida de nuestra comunidad y alcan-
zar su desarrollo sostenible.

Violeta Vigo Vargas
Directora Ejecutiva
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3 El encuentro _
de la mineria
responsable
el desarrollo
social
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ALAC se ha convertido en el punto de encuentro
entre la mineria responsable y el desarrollo social
de Cajamarca. Nuestro equipo transforma los
recursos de la mineria responsable y sostenible en
proyectos de desarrollo.
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Violeta Vigo Vargas
Directora Ejecutiva
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Transformando recursos
de la mineria en
desarrollo sostenible

{QUIENES SOMOS? [10>-1/1025

Somos la Asociacidon Los Andes de Cajamarca, una organizacion corporativa funda-
da en el 2004 por Minera Yanacocha SRL y Compariia de Minas Buenaventura SAA P
con el objeto de contribuir al bienestar social y al desarrollo sostenible de Cajamar- ,
ca. Nuestro desafio nos impulsa a disefiar y ejecutar programas y proyectos en
la zona urbana y rural del departamento de Cajamarca. Nuestra oportunidad
consiste en aprovechar los beneficios de la actividad minera para construir un me-
jor futuro para todos, mas alla de la vida operativa de la mina.

Nuestras actividades forman parte del programa de
responsabilidad social de Newmont Yanacocha.
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¢CUAL ES NUESTRO APORTE?

Trabajamos activamente por el desa-
rrollo sostenible de la comunidad ca-
jamarquina, con énfasis en el area de
influencia de Newmont Yanacocha.
Aportamos soluciones integradas,
innovadoras y transversales para lo-
grar cambios positivos en la educacion
y el desarrollo productivo y empresa-
rial; asimismo fomentamos la inver-
sion de recursos publicos y privados en
infraestructura social, especialmente
destinada al abastecimiento de agua
potable de calidad. [102-2]

¢DONDE INTERVENIMOS?

Nuestra labor se enfoca en la zona
rural y urbana del departamento de
Cajamarca, en las provincias de Caja-
marca, Hualgayoc y Celendin, y en los
distritos de Los Bafios del Inca, La En-
cafada, Bambamarca, Huasmin, So-
rochuco y Celendin, con énfasis en los
56 caserios del area influencia de New-
mont Yanacocha. [102-4/102-6]

Nuestra oficina central se ubica en el Ji-
ron La Cantuta Mz. A, Lote 3, H.U. Bella-
vista, distrito y provincia de Cajamarca,
Perd. [102-3]

Newmont. ’X\N{D}S
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BAMBAMARCA
HUALGAYOC
CAJAMARCA

LOS BANOS DEL INCA
HUASMIN
SOROCHUCO

LA ENCANADA
CELENDIN

SAN IGNACIO

JAEN

CUTERVO

CONTUMAZA

CAJABAMBA



Somos una organizacion que participa
activamente en el desarrollo sostenible
de Cajamarca, mediante acciones inte-
gradas y transversales en educacion,
gestion del agua y desarrollo produc-
tivo-empresarial con énfasis en el area
de influencia de Yanacocha.

La esencia de
nuestra integridad

ALAC es reconocida por contribuir a
mejorar la calidad de vida de las fami-
lias cajamarquinas y promover una ac-
tividad minera en armonia con el desa-
rrollo sostenible.

Durante el 2021, no hemos recibido san-
ciones o multas de entidades publicas
ni organismos supervisores. Tampoco
se presentaron cambios en la estructu-
ra o propiedad de la organizacién.

Newmont. m
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CODIGO DE ETICA

Promovemos la sostenibilidad, va-
loramos la diversidad e inclusion;
trabajamos con respeto, honesti-
dad e integridad; actuamos de ma-
nera colaborativa y responsable; y
protegemos el valor de los activos
de la institucion.

Nuestro cédigo de ética establece
estdndares de comportamiento
para todos los colaboradores, los
miembros del Consejo Directivo y
el Consultivo, los trabajadores de
Newmont Yanacocha que partici-
pan en los programas y proyectos,
y para todas aquellas personas vin-
culadas con actividades bajo nues-
tra administracion y financiacion.

Nuestro cédigo promueve el forta-

lecimiento de nuestra reputaciony
pone de manifiesto nuestra hones-
tidad, integridad y cumplimiento
de obligaciones.
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Enfoque de
sostenibilidad

('_C()MO MEJORAMOS VIDAS? Respecto a la responsabilidad social nos esforzamos por:

El desarrollo sostenible es un efecto que transforma la calidad de vida del ser hu- Dar prioridad al empleo y negocio I?Calr de
mano porque es capaz de generar el acceso universal a servicios basicos de calidad, manera que fomente en las comunidades
promueve el respe’tog los derechos f.undar.nentales,.crea oportunidade.s, desarrolla rurales y urbanas una cultura empresarial
capacidades econdmicas y favorece inversiones en infraestructura social y produc-

eficiente, sostenible y participativa con

tiva.

inclusion social*,
En ese sentido, nos guiamos por la Declaraciéon de Compromiso de Newmont
Yanacocha en materia de responsabilidad social, medio ambiente y seguridad.
Ese documento da cuenta de su enfoque empresarial y el esfuerzo por conseguir la Respecto a la responsabilidad ambiental, nos esforzamos por:

aceptacién social.

Proteger la calidad y cantidad de agua y buscar
oportunidades para mejorar la disponibilidad
de agua en cooperacion con las autoridades y
la comunidad*,

* Declaracién de Compromiso de Newmont Yanacocha
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CRITERIOS QUE ORIENTAN NUESTRA GESTION

Los siguientes criterios inspiran cada decision que tomamos. Ellos forman un con-
junto de aspectos que fortalecen y dan solidez a las iniciativas que apoyamos.

Desarrollo de capacidades

Generar en comunidades y pobladores las competencias y habilidades
necesarias para asumir de manera autonoma los retos de su propio
desarrollo.

@ Participacion de la comunidad
Promover la accion de la comunidad para que, como grupo de interés
prioritario, contribuya a la viabilidad, legitimidad y sostenibilidad de las
acciones de ALAC.

@ Inclusién y diversidad
Construir una organizacion inclusiva y diversa, que practique una vision
multidimensional de la equidad, tanto en nuestro equipo de trabajo como a
través de los programas que realizamos.

@ Fortalecimiento institucional
Asegurar la generacion de condiciones que contribuyan a la sostenibilidad
de las intervenciones mediante instituciones sélidas.

Gestion efectiva
Gestionar los recursos de ALAC y sus socios con eficiencia, eficacia,
transparencia y rendicion de cuentas.

Cofinanciacion

Movilizar recursos de diversas fuentes (publicos, privados, multilaterales y
comunitarios) para que las iniciativas apoyadas expresen el compromiso y
esfuerzo compartido.
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B Modelo estrateéegico
de intervencion

M O D EL O

Disenar e implementar proyectos de desarrollo innovadores y prioritarios para la co-
munidad, con el enfoque de sostenibilidad ASG (ambiental, social y de gobierno cor-
porativo) y alineados a la Agenda Global 2030, movilizando fondos, conocimientos y

experiencias publicos y privados.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Nuestras intervenciones se enfocan en fortalecer capacidades y movilizar recursos
a través de la implementacién de cinco objetivos que se potencian entre si.

Newmont. ’Am
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EJE
Educacion

Desarrollo de
capacidades
productivas

y empresariales

Agua e infraestructura
para el desarrollo

Gestidn institucional

Relacion con la
comunidad

OBJETIVO

Contribuir a mejorar la calidad y la equidad en educacion con vision
emprendedora.

Contribuir al desarrollo de capacidades empresariales con
responsabilidad social en sectores con potencial competitivo y de
mercado, tanto en el ambito rural como urbano de Cajamarca.

Fomentar la inversion de recursos publicos y privados en
infraestructura social con énfasis en agua.

Gerenciar eficaz y eficientemente los recursos de ALAC y los proyectos
por encargo.

Generar condiciones favorables en las relaciones con la comunidad
para la viabilidad, legitimidad y sostenibilidad de los programas
sociales.

1

EDUCACION
DECALIDAD

FIN
DELAPOBREZA

IGUALDAD
DEGENERO

ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

ODS

IGUALDAD 1 ALIANZAS PARA
DE GENERO LOGRAR

r L0S OBJETIVOS

IGUALDAD TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACIONE LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS

&

AGUALIMPIA INDUSTRIA, 1 ALIANZAS PARA
Y SANEAMIENTO INNOVACIONE LOGRAR
INFRAESTRUGTURA LOS OBJETIVOS
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Nuestro reto de ser parte de la construccién de entornos sostenibles nos impulsa
tanto a formular una direccion estratégica coherente con los objetivos de Newmont
(generar valor compartido en su ambito de intervencién) como contribuir a la so-
lucion de los problemas regionales, que se encuentran en el Plan de Desarrollo
Concertado de Cajamarca, en el que participamos activamente.

Imperativos estratégicos

J J J J J
2 I

Definir un foco Consolidar
de intervencion un equipo

6

Construir una

estrategia
combinada
para la
sostenibilidad
financiera de

preciso y comprometido
relevante y alineado con
el proposito
superior

ALAC




La ruta que nos hemos trazado nos ha permitido enfocar nuestros esfuerzos para
cumplir nuestra mision y objetivos institucionales. Cada ruta genera nuevos de-
safios que requieren un abordaje sistematico y preciso, y que contribuyan a los
procesos de cambio social que nos hemos propuesto.

1

2

2 0 2 5

3
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Valor superior compartido:
Valor para Cajamarca y Newmont
Yanacocha.

Impactar y comunicar:
ALAC puede y debe tener escala e
impacto.

El mejor equipo:
Buen directorio, buen equipo para el
éxito de la estrategia

ALAC sostenible:
Planeacidn financiera a largo plazo
para proyectos de desarrollo.

Calidad de vida: contribuir de manera
efectiva a la calidad de vida de las
comunidades.

Foco: centrar la atencidn en la
sostenibilidad y el agua como
recursos estratégicos.

Directorio: asegurar buen gobierno
corporativo con presencia de Newmont
Yanacocha.

Sostenibilidad: fondo intangible a largo
plazo para proyectos de desarrollo.

Valor compartido: valor para la comunidad y
para la empresa, conservando conocimiento,
inteligencia social y agilidad administrativa.

Reto: innovar y replicar con aliados
estratégicos.

Equipo: desarrollar competencias y
habilidades.

Fundraising: movilizacion de recursos
por Consejo Directivo y Direccion
Ejecutiva.

Valor diferenciador: la potencia como
institucion para movilizar voluntades y
recursos.

N2

Valor superior: para responder a las

necesidades de relacionamiento estratégico.

15 anos: oportunidades de
comunicacion (narrativa nueva,
imagen, reposicionamiento y
mercado).

Elementos claves:

Compromisos y continuidad de la
estrategia.

Evaluacién de desempefio (CD y equipo).
Capacidad de innovar y aprender.

Plan de sucesion.

Impacto deseado: el plan estratégico
responde a la inversion aprobada
anualmente por el Consejo Directivo de
ALAC.



@ @@ 2021 21

MONITOREO Y EVALUACION

Las actividades de monitoreo y evaluacidon nos permiten garantizar la calidad
de las intervenciones, tomar decisiones pertinentes y extraer conclusiones
para mejorar nuestras futuras acciones. Sin embargo, durante los ultimos dos
afos, las restricciones por la pandemia han transformado la forma de acercarnosy
relacionarnos con nuestros grupos de interés. De igual manera, ha puesto obstacu-
los para la ejecucién del monitoreo y la evaluacion. Sin embargo, creemos que cada
dificultad es una oportunidad para crecer. Con esa mentalidad hemos logrado crear
diversos mecanismos para atender los requerimientos de los proyectos y obtener
resultados satisfactorios.

Elaboramos un Plan de Monitoreo y Evaluacién para nuestras intervenciones. El
monitoreo se realiza a través del Plan Operativo Anual (POA), los marcos logicos y el
Plan Operativo Institucional. Las evaluaciones se realizan de acuerdo a la naturaleza
del proyecto: linea de base al inicio de las intervenciones y evaluacidn de resultados
al finalizar los proyectos. En el caso de que un proyecto dure mas de cinco afios, se
realiza una evaluacion intermedia.

Asimismo, se realiza una evaluacion del POA institucional de manera trimestral y
anual, a través de talleres, con la participacion de los jefes de area, la gerencia admi-
nistrativa y programatica, y la Direccion Ejecutiva.

Los planes operativos de los proyectos se evaluan
de manera mensual, y se tiene en cuenta el avance
técnico y financiero.

Newmont.
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Generamos
relaciones
valiosas para
el desarrollo.
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Relacionamiento
con la comunidad ..

El trabajo, la comunicacion y el vinculo con las comunidades se han mantenido
constantes a pesar de la dificil situacién provocada por la pandemia de la covid-19.
Hemos logrado establecer protocolos y creado nuevas formas de acceso para llevar
nuestros mensajes y recibir las expectativas de los grupos de interés.

Los proyectos que implementamos nos han permitido entender las expecta-
tivas de la poblacion y compartir nuestras metas y vision de futuro con los
beneficiarios. De esta forma podemos reorientar nuestras estrategias para adap-
tarnos a las necesidades de nuestros grupos de interés. Durante el desarrollo de los
proyectos, dialogamos con empatia, fluidez y transparencia a través de un proceso
bidireccional. Cada proyecto o intervencion se convierte en un vehiculo extraordina-
rio para escuchary ser escuchados.




SO

Como actores dentro de un territorio,
tenemos la oportunidad de trabajar
de la mano con nuestra comunidad, lo
gue nos ha permitido conocer, desde
la propia fuente, las expectativas de la
poblacién, en un proceso de dialogo
abierto. Reconocemos los problemas
identificados por los gobiernos locales
y las comunidades, y, sobre la base de
esos temas, contribuimos a mejorar las
condiciones de vida de los ciudadanos.

Para hacer mas efectiva esta relacién,
nos comunicamos de diversas for-
mas, a través de medios de comu-
nicacion impresos y digitales, tales
como boletines, murales, notas de
prensay redes sociales; ademas, para
contribuir al propésito de cada proyec-
to implementamos estrategias para in-
formar, educar y comunicar, lo que per-
mite el cambio de comportamiento de
cada participante. Esto nos permite po-
sicionarnos como agente de desarrollo
ante miles de ciudadanos.

2021 23

IDENTIFICACION Y
SELECCION DE GRUPOS
DE INTERES (10242

Antes de implementar los proyectos,
hacemos énfasis en el involucramien-
to de la poblacion para la solucion de
los problemas de su territorio, identi-
ficamos a las instituciones publicas y
privadas que trabajan en esos temas
y promovemos su participaciéon, segun

las caracteristicas de cada iniciativa.
Nos interesa especialmente el involu-
cramiento del sector publico, por ser el
componente fundamental para garan-
tizar la sostenibilidad de los proyectos.

Asimismo, establecemos alianzas es-
tratégicas que maximizan las compe-
tencias de las instituciones publicas y
privadas involucradas, e invocamos la
participacion de la sociedad civil, con el

Newmont. m
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proposito de ampliar el impacto de las
intervenciones.

Luego de afos de trabajo, hemos lo-
grado conocer las necesidades de
nuestro territorio e identificar las
demandas de desarrollo de la pobla-
cién. Sus motivaciones nos impulsan a
mejorar la calidad de vida de los caja-
marquinos con proyectos sostenibles.

Las mujeres emprendedoras de la UNICA Los tres corazones vienen generando cambios positivos en su calidad de vida
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COMO NOS COMUNICAMOS CON ELLOS

Newmont Yanacocha

Reuniones de directorio, reportes e informes
ejecutivos, reuniones de coordinacion.

Comunidades

Comunicacién directa con lideres, autoridades locales
y personas representativas directamente involucradas;
se fomentan espacios de coordinacion y dialogo.
Pagina web, correo electrénico, boletines virtuales y
redes sociales.

Organismos
gubernamentales y
reguladores

Reportes, canales oficiales de entidades del Estado y
comunicacion directa con funcionarios estratégicos.

Organizaciones no
gubernamentales
(ONG), organizaciones
multinacionales

Comunicacion formal y directa por via telefonica,
correo electrénico y videollamada. Boletines virtuales.

Empleados

Comités de coordinaciéon interna, comunicacion directa
con cada trabajador.

Medios de comunicacion

Pagina web, entrevistas a voceros, eventos, notas de
prensay redes sociales.

A\
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Para estar en contacto con la comunidad, combinamos estrategias de comunicacion
a través del dialogo permanente con los participantes de los proyectos. Esta dina-
mica nos permite identificar necesidades de comunicacién para la produccion
de materiales con enfoque IEC (informacion, educacién y comunicacién), que con-
tribuyan al propdsito de los proyectos. Asimismo usamos canales de comunicacion
impresos y digitales: boletines, murales, notas de prensa, redes sociales y platafor-
mas digitales que nos han permitido posicionar a ALAC como agente del desarrollo
de Cajamarca y mostrar los resultados de sus proyectos a miles de ciudadanos.

23 1 61 SEGUIDORES DE
7 NUESTRA FANPAGE

DE VISUALIZACIONES GENERADAS POR EL CONTENIDO DE NUESTRAS
REDES SOCIALES

26, 771 VISITAS A LA PAGINA
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Para alcanzar el desarrollo sostenible,
es fundamental armonizar tres fuerzas
elementales: el crecimiento econémi-
co, la inclusion social y la proteccion
del medio ambiente. Estos elementos
estan interrelacionados y son esencia-
les para nuestra tarea de alcanzar el
bienestar de las personas y la sociedad.

Durante la Cumbre de Desarrollo Soste-
nible realizada en septiembre del 2015,
en Nueva York, 193 lideres del mundo

® Adhesion a
iniciativas externas

se comprometieron a cumplir 17 Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible al afio
2030.

En sintonia con este orden mundial,
nuestros programas y proyectos contri-
buyen en el Peru al cumplimiento de 7
de los 17 objetivos: Fin de la pobreza (1),
Educacion de calidad (4), Igualdad de
género (5), Agua limpia y saneamiento
(6), trabajo decente y crecimiento eco-
némico (8), Industria, innovacién e in-
fraestructura (9) y Alianzas para lograr
los objetivos (17).

Newmont.

OBJETIV

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE




Estamos comprometidos con los 10
principios del Pacto Global, suscrito por
empresas de todo el mundo vy ratifica-
do por Newmont Goldcorp como parte
de su politica de sostenibilidad.

Adoptamos los criterios del programa
de inclusiéon y diversidad Global Inclu-
sive Leadership y los lineamientos es-
tratégicos para la region de Newmont
Corp. En particular, promovemos los
objetivos “people”, que buscan cons-
truir una cultura inclusiva y alcanzar
metas regionales y corporativas para
una representacion diversa. También
nos inspiramos en el objetivo “sustaina-
bility”, enfocado en la gestion responsa-
ble del aguay la sinergia entre las activi-
dades de cierre de mina y la operacion
minera Yanacocha Sulfuros.
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Sinergia con otras
organizaciones .

Hemos asumido el Pero no estamos solos. Participamos + Consejo Regional para la Micro y Pe-

. . con diversas organizaciones civiles, que quefia Empresa en Cajamarca
desqf_'o de Impactar han aportado experiencia y recursos a « Equipo Técnico Regional de Sanea-
positivamente en la la sostenibilidad de las intervenciones. miento en Cajamarca

sociedad y generar Hemos establecido alianzas y acuerdos » Zonificacion Ecoldgica y Econdmica-
entornos sostenibles. con diversas organizaciones publicas y Ordenamiento Territorial (ZEE-OT)
privadas: * Colectivo Consume lo que Cajamarca

Produce, entre otras
A nivel nacional (Cajamarca):
+ Mesa de Concertacion para la Lucha A nivel internacional
Contra la Pobreza * RedEAmérica
« Comité Participativo Regional de Edu-
cacién en Cajamarca
« Comision técnica para la elaboracion

del Proyecto Educativo Regional al Kate Harrison, Embajadora del Reino Unido en Lima, y Violeta
Vigo, Directora de ALAG, suscriben convenio para becas de
2036 maestria
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El equipo de ALAC es el corazon de la
institucion y el responsable de hacer
realidad los objetivos de cada proyec-
to. La gestion del capital humano tiene
Su raiz en generar las condiciones de
bienestar de cada trabajador, que le
permitan desarrollar todo su potencial
en un clima de armonia y profesiona-
lismo.

En ese sentido, implementamos un
conjunto de actividades relacionadas al
desarrollo del personal, como capaci-
taciones, talleres, entre otras. En esa li-

Un equipo
comprometido

nea, hemos implementado un sistema
de salud y seguridad cuyo objetivo es
velar por la integridad de los trabajado-
res y que se constituye en un espacio
donde se desarrollan temas vinculados
al bienestar personal.

Los colaboradores son los pilares
donde recae la implementacion de
la estrategia de sostenibilidad. Todos
los afios, realizamos una evaluacion
del desempefio de los colaboradores a
través de la medicion de sus objetivos.

El equipo de ALAC

es el corazon de

la institucion y el
responsable de
hacer realidad los (*
objetivos de cada i
proyecto.
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Contamos con un equipo de profe-
sionales con conocimientos y expe-
riencia en proyectos de desarrollo. Al
cierre del 2021, el personal estuvo con-
formado por 16 colaboradores (69% de
participacion de mujeres y un 31% de
hombres). 102-8]

+ Se logré un cumplimiento del 90% de
actividades del Plan de Salud y Segu-
ridad Ocupacional del 2021.

* 100% del personal recibié de manera
virtual cursos/charlas de seguridad y
salud en el trabajo.

* Se realizd la evaluacién de desempe-
Ao al 100% del personal.

 Se continuaron con los protocolos de
bioseguridad de acuerdo a ley.

Por otro lado, debido a la coyuntura de
la pandemia por la covid-19, se imple-
mentd en el 2021 el plan de capacita-
cién en seguridad y salud ocupacional
de manera virtual.

NUESTRA GESTION HUMANA
EN CIFRAS RELEVANTES (1023

POR GENERO 2021 %
Hombres 5 31
Mujeres 11 69
Total 16 100

POR TIPO DE 2021 %

CONTRATO
Contrato 9 56
indefinido
Contrato 7 44
temporal

POR ORIGEN 2021 %
Cajamarca 12 75
Otras ciudades 4 25
Total 16 100

Fuente: Area de administracién

Newmont.
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Violeta Vigo Vargas
Directora Ejecutiva

Deyci Sanchez Espinoza
Gerente de Programas y Proyectos

Luz Ramos Valeriano
Gerente de Administracion y Finanzas

Maed Sanchez Vargas
Especialista de Monitoreo, Evaluacion y
Aprendizaje

Laura Alarcon Cerna
Asistente Administrativo

Ricardo Mejia Ramirez
Jefe de Educacion

Erika Zavaleta Gamboa
Coordinadora de Proyectos Educativos

Karina Amoroto Pelaez
Coordinadora de Proyectos de
Desarrollo

Maria Gamarra Tello
Facilitadora Proyecto UNICA

Flor Calderén Gutiérrez
Facilitadora Proyecto UNICA

Hugo Guerra Colca
Jefe de Proyectos de Desarrollo

Ricardo Palomino Chavez
Coordinador de Proyectos de
Desarrollo - APLY2

Raul Arévalo Saavedra
Jefe de Agua e Infraestructura para el
Desarrollo

A\

Newmont. &, .

DE CAJAMARCA

Marya Chilén Gonzales
Especialista en Fortalecimiento JASS

Ediza Carrascal Ortiz
Especialista de Infraestructura para el
Mantenimiento de SAP

Marisol Grozo Abanto
Supervisora de Proyectos de
Infraestructura PEI

Cinthia Rodriguez Zavaleta
Especialista en Logistica
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Contamos con una especialista en lo-
gistica que se encarga de adquirir todos
los bienes y servicios que requieren los
proyectos, previa coordinacién con los
responsables. Los procesos de adqui-
sicion se someten a procedimientos
administrativos rigurosos y transpa-

rentes.

EMPRESAS 2021 %
Cajamarca 160 74.4
Otras ciudades 55 25.6
Total 215 100

2021
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Nuestra cadena
de suministro ..

PROVEEDORES POR TIPO 2021 %
Empresas que proveen bienes 46 21.4
Personas que proveen bienes 17 7.9
Empresas que proveen servicios 116 54
Personas que proveen servicios 36 16.7
Total 215 100
VALOR MONETARIO ESTIMADO DE LOS PAGOS 2021 (USD) %
Empresas que proveen bienes 250,040.08 15.1
Personas que proveen bienes 985.98 0.1
Empresas que proveen servicios 1,372,908.58 82.9
Personas que proveen servicios 32,458.67 2
Total 1,656,393.31 100

Newmont.
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Fortalecemos a los proveedores locales para incrementar su

competitividad



VEYIdEUT ETe

La mineria responsable contribuye so-
cial y econbmicamente a las regiones
en las que opera. Nuestra labor con-
siste en asegurar la buena adminis-
tracion de los recursos de Newmont
Yanacocha y de otras fuentes de fi-
nanciamiento, y gestionar los compro-
misos con los grupos de interés invo-
lucrados, para lograr que la inversion
social genere impactos significativos
en la comunidad.

En ese sentido, hemos identificado y
gestionado aquellos temas que son

materialmente relevantes para alcan-
zar nuestras metas y objetivos. Nues-
tra materialidad se define sobre los
lineamientos de nuestro Plan Estraté-
gico 2021-2025.

Para definir los temas, designamos
un equipo interno de colaborado-
res, quienes elaboraron la siguiente
lista de temas materiales durante
un taller de trabajo, con el apoyo de
un asesor externo especializado y la
conformidad de nuestra Direccion Eje-
cutiva.

Newmont.
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TEMAS MATERIALES

Financiamiento y
apalancamiento de
recursos

Desarrollo de
capacidades de los
participantes de los
proyectos

Recursos Humanos

Innovaciéon

34

2021

¢POR QUE ES IMPORTANTE?

Para la sostenibilidad financiera de
la institucion, es una estrategia para
la intervencién de todos nuestros
proyectos.

La inversion en el desarrollo

de capacidades es un factor
indispensable para la sostenibilidad
de cualquier proyecto.

Las personas son el corazén de
la institucion y son las que hacen
realidad los objetivos del proyecto.

Para poder adaptarnos a los cambios

constantes en los que vivimos.

Ademas de hacer mas competitivos a

nuestros proyectos.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

A través de la elaboracion y presentacion de proyectos a diferentes
concursos de instituciones publicas y privadas para lograr su
financiamiento.

A través de convenios con instituciones publicas y privadas para
ejecutar proyectos. En el 2021 ejecutamos proyectos con Innévate del
Ministerio de Produccion, COFIDE, Minera Coimolache, Programa Sub
Sectorial de Irrigacion del Ministerio de Produccion, entre otras.

El desarrollo de capacidades es una estrategia transversal de ALAC, la
implementamos en todas nuestras intervenciones, a través de talleres,
capacitaciones, asistencia técnica y acompafiamiento.

Implementacion de un conjunto de actividades relacionadas al
desarrollo del personal, como el plan de mejora continua, entre otros.
En ALAC existe un Comité de Salud y Seguridad cuyo objetivo es

velar por la integridad de los trabajadores y es un espacio donde se
desarrollan temas vinculados al bienestar personal.

En el desarrollo de nuestros proyectos incluimos componentes
relacionados a innovaciones

A\
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:COMO LO EVALUAMOS?

En ALAC se tiene la politica del 1-1,
esto quiere decir que por cada
dolar que transfiere Newmont
Yanacocha nosotros tenemos

que gestionar al menos un délar
de otras instituciones publicas o
privadas.

A través de la evaluacion de
los proyectos. Verificando la
participacion activa de grupos
de organizaciones en nuestros
proyectos.

Se realiza una evaluacién del
desempefio de los colaboradores
a través de la medicién de sus
objetivos de desempefio del afio.

A través de la evaluacion de los
componentes del proyecto
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TEMAS MATERIALES
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¢POR QUE ES IMPORTANTE?

Articulacién comercial Permite generar ingresos, a

Trabajo articulado
con instituciones
publicas y privadas

Reactivacion
econdmica

Transparencia e
imagen publica

través de la venta de productos
cajamarquinos.

La sostenibilidad de los proyectos
se asegura cuando estos responden
a la planificaciéon de proyectos de
inversién publica.

Contribucion a la generacién de
ingresos.

Generar confianza en las
comunidades y las instituciones con

:COMO LO GESTIONAMOS?

Recojo de informacion en cada evento (diferentes canales de venta de
productos: ferias, centros comerciales, puntos de venta, tienda virtual).

Generamos alianzas y convenios con las instituciones publicas quienes
también son responsables de otorgar la viabilidad a los proyectos en
los que intervenimos.

Implementacion de actividades en el contexto de la pandemia (venta
de productos a nivel local, soporte para la elaboracion de propuestas y
participacion en Turismo Emprende, Procompite).

Elaboramos y socializamos nuestros informes de gestién con nuestros
principales grupos de interés en los diferentes espacios en los que

las que trabajamos, ademas difundir participamos y en nuestros canales virtuales.

nuestros resultados e impactos.
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:COMO LO EVALUAMOS?

Informe trimestral y anual,
(reporte de ventas).

La evaluacion de la gestidn se
mide a través de la conformidad
de los proyectos y la aceptacion de
la donacion.

A través de la contribucién en los
indicadores de las instituciones
publicas.

Reporte trimestral y anual.

Medimos la asistencia a nuestros
espacios de socializacion de la
memoria y analizamos las visitas y
descargas de nuestro informe de
gestion.
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ASAMBLEA DE ASOCIADOS

Es el 6rgano supremo de la Asociacion.
Entre otras funciones, define las politi-
casy estrategias generales. Esta confor-
mada por representantes de Newmont
y Buenaventura.

CONSEJO DIRECTIVO

Tiene por mision velar por el cumpli-
miento de los fines de la Asociacion
mediante la aprobacion de estrategias,

presupuestos anuales y la canalizacion
de donaciones y recursos para ejecutar
los proyectos.

Durante el 2021, se llevaron a cabo cua-
tro reuniones ordinarias del Consejo Di-
rectivo, lo que ha permitido mantener
una constante rendicion de cuentas, asi
como recibir retroalimentacion sobre la
ejecucion y resultados de los proyectos
e iniciativas contempladas en el Plan
Operativo Institucional 2021, y fortale-
cer la gobernanza de la institucion.

Consejo Directivo:
Raul Eduardo Pedro Benavides Ganoza / Presidente
Yuri Damian Alejandro Saenz More / Director
Mercedes Julia O "Donnell Padrén / Directora
Nicole Edel Laure Bernex Weiss de Falen / Directora
César Fernando Fonseca Sarmiento / Director
Walter Leonel Alva Alva / Director

Yesenia Haymé Pelaez Lobato / Directora
Walter Homero Bazan Zurita / Director

Nahil Liliana Hirsh Carrillo / Directora
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GESTION INSTITUCIONAL
« Rosario Almenara Diaz

« Pablo de la Flor Belaunde

« Sandra Servan Lépez

« Miguel Inchaustegui Zevallos

EDUCACION

« Grover Pango Vildoso
« Miguel Cotrina Malca
» Marina Estrada Pérez

DESARROLLO DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES

« Jackeline Saettone Watmough

« Edgar Inga Paredes

 Fernando Cilloniz Benavides

« Alfredo Bazan Cabellos

AGUA E INFRAESTRUCTURA
PARA EL DESARROLLO

» Godofredo Rojas Vasquez

* Nicole Bernex Weiss

» Francisco Dumler Cuya

« Wilder Sdnchez Navarro

Newmont.
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Nuestro aporte al
desarrollo social

A pesar de todas las dificultades oca-
sionadas por las restricciones y efectos
de la pandemia y la situacion politica
nacional, cumplimos con nuestra mi-
sién y logramos canalizar, planificar
e implementar la inversion social de
Newmont Yanacocha, destinada a pro-
mover, con un enfoque multiactor, la
construccion de un presente y un fu-
turo social y econébmico mas favorable
para las comunidades y la region.
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Impactos
resaltantes 2021

1,659 597

VISITAS PRESENCIALES | NUEVOS CREDITOS

Y VIRTUALES AL OTORGADOS
MUSEO AGUAY TIERRA | POREL FONDO DE
INTERACTIVO CREDITO SOLIDARIO

PEN 1°004,066

GENERADOS POR LA VENTA DE PRODUCTOS DE LOS
DIFERENTES PROYECTOS IMPULSADQOS

PEN 12°109,837

DE CAPITAL SOCIAL ACUMULADO POR 290 UNICA

1,187 + 12,750

PERSONAS CAPACITADAS EN TEMAS USUARIOS RURALES CON
EMPRESARIALES Y PRODUCTIVOS ACCESO A AGUA DE CALIDAD
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El MAT Interactivo es un museo origi-
nal, de entrada libre y Unico en Caja-
marca. Brinda a los nifios y nifias un
espacio para un aprendizaje ladico,
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En el Museo Agua y Tierra Interactivo, nifias y nifios potencian su curiosidad y competencias de indagacion a través del recorrido
por sus distintas salas

interactivo y experimental sobre te-
mas relacionados al agua, la tierra y los
minerales.

Sus actividades se centran en la promo-
cion del conocimiento cientifico en zo-
nas rurales (campafas itinerantes), en
visitas presenciales al museo y en acti-
vidades virtuales, a través de las nuevas

www.losandes.org.pe/museo-de-agua-y-tierra-interactivo/

tecnologias. Pone su foco en escolares
de todas las edades y docentes, y esta
abierto al publico en general. Cuenta
con el apoyo del Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecno-
l6gica (Concytec), el Gobierno Regional
de Cajamarca, la Universidad Nacional
de Cajamarca y la Pontificia Universi-
dad Catdlica del Perua.
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El 2021 se invirtieron USD 225,349. Los principales resultados fueron:

71 docentes culminaron el curso Cambio climatico y manejo de residuos solidos.

1,659 visitantes al Museo de Agua y Tierra Interactivo (1,604 visitas virtuales y 55
visitas presenciales).

« 70 nifias y 40 nifios participaron en el ciclo de talleres vacacionales.

+ 15,256 personas interactuaron de 11 actividades del fanpage del MAT Interactivo.

* 5,649 personas participaron en 14 Charlas MAT.

« Una estacion de reciclaje instalada en el Complejo Qhapac Nan.

Charlas MAT:
ciencia para todos

Durante el 2021 se realizaron 14 Char-

las MAT virtuales en alianza con diferen-

tes organismos e instituciones. Algunos

temas tratados fueron:

+ Los aspectos relevantes de la jalca de
Cajamarca

+ Elvalory cuidado del agua

+ El impacto de las actividades huma-
nas sobre la tierra

+ La diversidad biolégica y el cambio
climatico

el F : + Escuelas que generan desarrollo

Nos reinventamos e innovamos. En las visitas virtuales nues- * El enquue de educacion ambiental

tros mediadores tuvieron un rol fundamental. en comuni d ades ed ucativas

Newmont.

E

DE CAJAMARCA




o 00

b.Programa de Becas
Cajamarca (PROBECA)

Este programa fue creado para desa-
rrollar la principal riqueza de la region:
el capital humano de profesionales
cajamarquinos. El Programa de Becas
Cajamarca (PROBECA) se enfoca en
fortalecer la formacion académica y
profesional de jovenes cajamarqui-
nos a través de maestrias en pres-
tigiosas universidades peruanas y
del exterior. La beca cubre los costos
de ensefianza e incluye una asignaciéon
anual por materiales de estudio y un
monto mensual por alojamiento y ali-
mentacion.

El proyecto se inici¢ en el 2012y ha lo-
grado que nuestros profesionales se
conviertan en agentes de cambio que
impulsan la competitividad y el desa-
rrollo sostenible de Cajamarca. Cuenta
con el apoyo del Pronabec, Fulbright
Perd, la Pontificia Universidad Catdlica
del Peru, la Universidad Nacional de Ca-
jamarca, la Universidad Nacional Agra-
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ria La Molina, el Senati, las embajadas
del Reino Unido y de Francia.

En el 2021 se invirtieron USD 166,558.

Los principales resultados fueron:

+ Se entregd la 21 beca de posgrado
de ALAC/Fulbright para estudios de
maestria en los Estados Unidos a Jhu-
leyssy Sdnchez Aguilar, egresada de la
Universidad Nacional de Cajamarca.

* 1 acuerdo firmado con la Embajada
del Reino Unido para ofrecer maes-
trias en universidades de ese pais.

* 9 becados de educacion técnica su-
perior culminaron su primery segun-
do semestre en el 2021 con notas
aprobatorias en el SENATI.

La beca cubre los costos
de ensehanza e incluye
una asignacion anual
por materiales de estudio
y un monto mensual

por alojamiento y
alimentacion.

Jhuleyssy Sdnchez recibiendo la beca de maestria para estudiar en Estados Unidos
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c. Feria del Libro Cajamarca
(FELICA) 2021)

La Feria del Libro es un evento anual
que genera impactos en la ciudadania,
ya que facilita el acceso al conocimien-
to y fomenta el placer por la lectura, lo
gue conlleva a un mayor desarrollo cul-
tural en laregidn. En la sexta edicién de
la Feria, que contd con la participacion
de 29 editoriales, se llevaron a cabo
diversas actividades culturales, acadé-
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micas y artisticas, ademas de conversa-
torios y presentaciones de libros. Esta
actividad fue posible gracias al esfuer-
zo conjunto de organizaciones publicas
y privadas.

En el 2021 logramos los siguientes re-

sultados:

* PEN 460,000 en promedio por ventas.

+ 17,421 personas interactuaron a tra-
vés de los eventos virtuales.

+ 29 editoriales participaron.

T LEFY

Asiduos lectores asistieron al Pasaje La Cultura, donde se desarrollé la exposicidn-venta de libros

d. Conectividad digital en
Cajamarca

El 2021 conectamos al mundo a esco-
lares de las zonas rurales de Cajamar-
ca. Lanzamos el proyecto educativo
Conectividad Digital, que forma parte
del compromiso de inversion social de
Newmont Yanacocha en el ambito del
proyecto minero Sulfuros.

El objetivo es cerrar brechas digitales
e implementar condiciones basicas
para la educacion digital en las ins-
tituciones educativas de esa zona. El
proyecto entregd un paquete educativo
a cada estudiante de primaria y secun-
daria de diez instituciones educativas
que no alcanzaron a recibir este equipo
del Gobierno central. El kit incluy6é una
tableta y accesorios mas un plan de co-
nectividad.

Este proyecto se ejecutd en coordina-
cion con la Direccién Regional de Edu-
caciéon. Asimismo, el proyecto desa-
rrollé capacitaciones a los docentes,
directivos y estudiantes en el uso de
esta importante herramienta. La inver-
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sion fue de USD 122,553. Se alcanzaron

los siguientes resultados:

« 473 estudiantes recibieron el kit digi-
tal (tableta y accesorios mas un plan
de conectividad).

* 45 docentes capacitados en recursos
digitales para la ensefianza.

* 9 instituciones educativas beneficia-
das.

————

Nifias y nifios de la institucién educativa de Aliso Colorado
recibiendo sus tabletas digitales
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Esta innovadora estrategia es un ver-
dadero vehiculo de inclusién financie-
ra que esta incentivando la construc-
cién de comunidades sostenibles. Las
UNICA son organizaciones constitui-
das por miembros de una comunidad

& . A

Participantes del proyecto UNICA fortalecen sus conocimientos
y prdcticas con materiales lidicos entregados por el proyecto

unidos por la confianza y el empo-
deramiento. Este modelo autoges-
tionario incentiva el ahorro de sus
miembros, lo que crea un capital
de trabajo para otorgar préstamos
a sus socios. Con los créditos obteni-
dos, los socios desarrollan proyectos
productivos, que mejoran la calidad
de vida de sus familias.

La dinamica de ahorro, créditos e in-
tereses y la buena gestion son facto-
res clave para la sostenibilidad de las
UNICA. Asimismo, el proyecto inculca
valores de ahorro, inclusién y alfabeti-
zacion financiera, a través de capacita-
cionesy asesorias técnicas sobre prés-
tamos, intereses, balances y temas de
organizacion.

Newmont.
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El proyecto se ejecuta desde el 2008
gracias a la alianza estratégica con el
Banco de Desarrollo del Perd (COFI-
DE).

La inversion en el 2021 fue de USD
131,298.44. Los principales resultados
en el periodo 2019-2021 fueron:

46

PEN 1990,990 de capital social acu-
mulado por las 49 UNICA.

PEN 6'846,231 en préstamos acu-
mulados.

En el 2021, las 49 UNICA registraron
4,153 préstamos.

PEN 914,077 en intereses genera-
dos por los créditos.

+
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Socios y socias de las UNICA participan activamente en el taller de capacitacion en gestién financiera

63.8% de participantes son mujeres.
884 participantes en el proyecto.
0% de morosidad en el pago de los
préstamos.

884 socios recibieron asesoria téc-
nica remota y semipresencial sobre
distribucion de utilidades, capitali-
zacion, refinanciamiento, amplia-

Newmont. ’X\N{)}S
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cion de créditos, retiro de acciones
y registro en libros contables.

239 socios de las UNICA se capacita-
ron via remota y presencial.
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b.Fondo de Crédito Solidario

La pandemia de la covid-19 lanzé al
mundo desafios sin precedentes. En
ese contexto las comunidades mas
vulnerables fueron las mas sensibles a
los impactos. Por ello, en abril del 2020
Newmont impulsé el Fondo de Apoyo
Comunitario Global Covid-19y compro-
metié USD 20 millones para ayudar a
las comunidades locales a enfrentar y
recuperarse de los impactos de la pan-
demia.

il

Maria Chilén Infante, socia de la UNICA Llave al Exito, abastecié su bodega con el crédito

En Cajamarca, este fondo ha contribui-
do a la reactivacion econdmica de las
comunidades del ambito de influencia
de Newmont Yanacocha, a través de las
UNICA ubicadas en Cajamarca, Los Ba-
Aos del Inca, La Encafladay Bambamar-
ca. La inversién en el 2021 fue de USD
14,002.42. Obtuvimos los siguientes re-
sultados:

« 87 UNICA accedieron al Fondo de
Crédito Solidario: 46 de Cajamarca,
21 de La Encafiada, 14 de Los Bafios
del Incay 6 de Bambamarca.

+ 597 nuevos créditos entregados.

+ 47 UNICA recibieron un kit digital.

------

FRezoe
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c. Concurso de pequefos
proyectos productivos

Pequefias iniciativas han generado
grandes resultados. El Fondo Concursa-
ble para Pequerios Proyectos Producti-
vos busca amplificar los resultados de
proyectos creados por organizaciones
de base (OdB), a quienes fortalece y
acompafia en el desarrollo y presenta-
cion de sus proyectos. El fondo financia
proyectos innovadores que represen-
tan oportunidades empresariales sos-
tenibles. Tiene el propésito de mejo-
rar la situacion socioeconémica y la
calidad de vida de los miembros de
las OdB a través del desarrollo de ca-
pacidades, el incremento de ingresos y
la creacién o consolidacion de puestos
de trabajo. De esta manera, estas orga-
nizaciones se convierten en verdaderos
vehiculos de transformacion econémi-
ca y social de sus comunidades.

Los proyectos pertenecen a los secto-
res agropecuario, artesanal, joyeria,
agroindustrial, forestal, manufacturero,
entre otros. Para acceder al fondo, las
OdB deben aportar una contrapartida
monetaria, que se constituye en garan-
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te del compromiso con la sostenibilidad
de sus actividades productivas. La in-
version en el 2021 fue de USD 181,315.

Los resultados mas relevantes fueron:

* 11.° concurso publico organizado.

+ 10 perfiles de proyectos selecciona-
dos como ganadores: cinco en la ca-
tegoria Ideas de negocio y cinco en la
categoria Negocios en marcha. Entre
ellos destacaron:

- Crianza de cuyes

Produccion de cuy envasado

Produccion de fresas organicas

Produccién de derivados lacteos

Produccién de cerdos

Artesania

Durante el 2021, se realizd una capa-
citacion en formulacién de proyectos,
que contd con la participacion de 10
organizaciones de los distritos de Los

El fondo financia
proyectos innovadores
que representan
oportunidades
empresariales sostenibles.

Bafos del Inca, La Encafiada y Cajamar-
ca. Ademas, se entregaron los primeros
desembolsos a ocho de las organizacio-
nes ganadoras.

Por otro lado, los proyectos ganadores
del décimo concurso continuaron im-
plementando sus iniciativas en el 2021.
Las lineas productivas que iniciaron ac-
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tividades fueron: artesania de la Gran-
ja Porcén, lacteos y derivados de Rio
Grande, crianza de gallinas de postura
de Hualtipampa y cinco proyectos de
crianza de cuyes: Los Perolitos de Llus-
capampa, Nuevo Progreso de Yun Yun
Bajo, El Campanario de Chanta, UNICA
Lucero Brillante de El Triunfo y Nuevo
Aliso de Aliso Colorado.

Suscripcién del convenio para la implementacidn de uno de los proyectos ganadores del 11.° fondo concursable
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d. Consume lo que Cajamarca
Produce

La Feria Consume lo que Cajamarca
Produce es un espacio que reune y
pone en valor la diversidad de los pro-
ductos de nuestraregion. Los producto-
res de derivados lacteos, papa y frutas

o
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nativas, hortalizas, verduras, cereales y
granos, café, chocolateria y panaderia,
artesania textil, joyeria, gastronomia
y reposteria tradicionales, entre otros,
encuentran en este espacio una vitri-
na que mejora sus ingresos y que da
a conocer la riqueza productiva de
Cajamarca.

Cajamarquinos asisten todos los meses al Qhapac Nan para disfrutar de lo que Cajamarca produce

Los participantes del proyecto cuentan
con soporte y acompafiamiento técni-
€O, que permite mejorar e innovar su
produccion de acuerdo a las tendencias
del mercado. Asimismo, se capacitan
en temas de buenas practicas de ma-
nufactura, atencion al cliente, participa-
cion en ferias, marketing y ventas.

Esta iniciativa es impulsada en coordi-
nacion con el Gobierno Regional, la Mu-
nicipalidad Provincial de Cajamarcay el

- -

Espacio de la Feria ubicado en el Centro Comercial Real Plaza
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CITE Koriwasi, en alianza con institucio-
nes publico-privadas. La inversion en
el 2021 fue de USD 65,849.78. Durante
ese periodo, se crearon otros medios
de venta, como el comercio electrdénico
a través de la web y la distribucion de
productos en diferentes puntos de ven-
ta y tiendas locales a nivel regional.

Se alcanzaron los siguientes resultados:

+ PEN 972,816 generados por la comer-
cializacion de productos.

+ 40 organizaciones productivas parti-
cipantes.

+ 48 empleos generados por la partici-
pacién en ferias.

+ 12,849 jornales temporales genera-
dos.

+ 60 productores (33 hombresy 27 mu-
jeres) capacitados.

+ 60 organizaciones vinculadas a la fe-
ria recibieron asistencia técnica en la
aplicacion de los protocolos de biose-
guridad y en temas de inocuidad para
una adecuada gestion comercial de
los productos.

consumeloquecajamarcaproduce.com
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e. Articulando Proveedores de
Yanacocha 2

Una relacion sélida entre empresas y
proveedores da como resultado rela-
ciones comerciales sostenibles. Bajo
esta premisa, en el 2019 iniciamos el
proyecto Articulando Proveedores de
Yanacocha 2, creado para potenciar la
innovacion y mejorar la gestiéon de las
empresas proveedoras del sector mi-

nero que forman parte del Programa
de Desarrollo de Proveedores (PDP) im-
pulsado por el Ministerio de la Produc-
cion.

El proyecto se implementa a través del
Programa Nacional de Innovacién para
la Competitividad y Productividad (In-
névate Peru), y sigue la metodologia

del Programa Internacional de Gestién
de la Calidad Empresarial (PSGC). En
alianza con la consultora Recursos SAC,
capacitamos, brindamos asistencia
técnica y generamos enlaces comer-
ciales para que las micro y pequeias
empresas que prestan sus servicios a
Newmont Yanacocha puedan reducir
sus brechas técnico-productivas de ca-
lidad, gestion empresarial y comercial,
y se preparen para afrontar las exigen-
cias de mercados nacionales e interna-
cionales. La inversion en el 2021 fue de
USD 136,475.05. Los principales resul-
tados fueron:
« 35 trabajadores de 14 empresas ca-
pacitados (14 mujeres y 21 hombres).
* 14 empresas recibieron asistencia
técnica y capacitacion.

Una relacioén sélida entre
empresas y proveedores
da como resultado
relaciones comerciales
sostenibles.
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f. Fortalecimiento de
capacidades técnico-
productivas para empresas
productoras de cal

Esta iniciativa forma parte del progra-
ma de desarrollo de proveedores loca-
les. Ha permitido que 14 empresas
de la provincia de Hualgayoc mejo-
ren sus procesos y productos, y pue-
dan acceder a mercados competiti-
vos. La inversion en el 2021 fue de USD
288,713.49.

Durante ese periodo, se capacitaron 60
trabajadores (8 mujeres y 52 hombres)
de 15 empresas, en temas de operacio-
nes en cantera, operaciones en hornos
de calcinacién, operaciones en molien-
da, almacenamiento y despacho de cal,
control de calidad de cal, seguridad y
prevencion de accidentes en calidad y
habilidades blandas.
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Este proyecto es un ejemplo de lo que
se puede lograr cuando instituciones
publicas y privadas trabajan por un bien
comun. La buena gestién ha producido
beneficios masivos y soluciones efecti-
vas frente al déficit de agua de calidad
en Cajamarca. Antes del proyecto el
abastecimiento de agua era insuficien-
te y la distribucion inequitativa. Frente
a esta situacion, se cred el programa
Agua para Cajamarca, en convenio con
la Municipalidad Provincial de Cajamar-
cay la EPS Sedacaj.

Desde el 2012 hemos ejecutando 11
proyectos de infraestructura que han
contribuido a mejorar la provision de
agua. Esta alianza estratégica se cons-
tituye a nivel nacional como un modelo
innovador de desarrollo sostenible en
beneficio de la poblacién.

El Proyecto Agua para Cajamarca ha
demandado una inversion de USD 13,4
millones (financiados por Newmont Ya-
nacocha). Entre las principales obras
destaca una moderna e innovadora
planta de tratamiento que entrega
agua de alta pureza. Esta tecnologia
ahorra espacio y es totalmente auto-
matizada, lo que reduce tiempo, recur-
SOs Yy costos en relacién a los procesos
convencionales.
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Nuevo sedimentador de la
Planta de Tratamiento de
Agua Potable el Milagro
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El proyecto ha logrado los siguientes re-
sultados:

30% de incremento de tratamiento
de agua en plantas.

10 km de redes primarias instaladas
en la zona de Mollepampay 11 km de
redes secundarias en Cajamarca.
Incremento de entre 8 y 10 horas dia-
rias de servicio en la zona de Molle-
pampa.

Aumento de la capacidad de almace-
namiento en 1,500 m3.

4,000 nuevas conexiones domicilia-
rias instaladas.

Sistema de tratamiento de lodos ins-
talado en la PTAP El Milagro.

Se ha reducido considerablemente la
pérdida de agua por fugas.

En el 2021 se continudé con el segui-
miento al proceso de operacion y fun-
cionamiento de la planta modular El Mi-
lagro y se firmé la conformidad de obra
del mejoramiento de la planta antigua y
la construccidn del sistema de lodos de
la planta de tratamiento El Milagro.

2021
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b.Agua de calidad

SISTEMAS DE RIEGO - JURMASH
(JUNTA DE USUARIOS DEL
MASHCON)

El Programa Subsectorial de Irrigacio-
nes (PSI) aprob6 cuatro fichas técnicas
para riego tecnificado en Atunamayo,
El Chunque, San José de Rio Grande y
Yanacocha Llagamarca.

SISTEMA DE AGUA POTABLE DE
TOTORACOCHA-EL CHORRO Y PARTE
ALTA

Mejoramiento y construccion del Siste-
ma de Agua Potable de Totoracocha-
Manantial el Chorro y Parte Alta, que
beneficia a 132 familias.

EMBALSE EL AZUFRE

Se elaboré y declaré viable el estudio
de preinversion del embalse el Azufre.
La Unidad Formuladora de la Direccién
Regional de Agricultura ha registrado la
ficha técnica con codigo Unico de inver-
siones.
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Construccién de sistema de agua potable en caserio de Totoracocha Parte Alta
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c. Desarrollo y fortalecimiento
de capacidades en gestidn
del agua

Las Juntas Administradoras de Agua y
Saneamiento (JASS) son organizaciones
comunales sin fines de lucro que admi-
nistran, operan y mantienen los servi-
cios de saneamiento de sus comunida-
des. Una caracteristica potente de este
modelo es que incentiva la participa-
cion de los ciudadanos en la solucién
de sus problemas de abastecimiento
y calidad del agua.

Sin embargo, las JASS requieren asis-
tencia técnica para asegurar la soste-
nibilidad de los servicios de agua y sa-
neamiento. Este proyecto se propuso
fortalecer las capacidades de 77 JASS
ubicadas en los distritos de Cajamarca,
Los Bafios del Incay La Encaflada. Entre
las habilidades e instrumentos que el
proyecto proporcion6 a los miembros
de las JASS se incluyeron la cloracion en
forma oportuna, la promocién de con-
ductas saludables, como el correcto la-
vado de manos, asi como la operaciony
el mantenimiento periddicos de los sis-
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temas de agua potable. Luego de tres

afios de intervencién se alcanzaron los

siguientes resultados:

* Mas de 12,750 usuarios consumen
agua de calidad en sus comunidades.

« 58 JASS formalizadas.

« 77 JASS cuentan con habilidades e
instrumentos para el adecuado ma-
nejo del agua.

* 45 JASS recibieron materiales y equi-
pos para el mantenimiento de sus sis-
temas de agua potable.

Asociadas de la JASS de la comunidad de Hualtipampa Baja
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Por otro lado, continuamos con el pro-
yecto de mantenimiento de sistemas
de agua para el consumo. Esta activi-
dad incluyd el mantenimiento de siste-
mas de agua potable y el fortalecimien-
to de las JASS y de las Organizaciones
de Usuarios de Agua (OUA). Ademas,
se instalaron sistemas de cloracion, se
brindé asistencia técnica sobre renova-
cion y formalizacion de JASS, elabora-
cion del POA, plan presupuestal y cuota
familiar.

d. Gestidn de infraestructura
publica y privada para la
sociedad

Puesta en valor de la Casa Espinach

Este proyecto forma parte de una serie
de obras que buscan conservar nues-
tro legado histérico. Esta destinado
a resaltar la majestuosidad de la casa
Espinach y poner de relieve su belleza
arquitecténica, y ademas revalorizar el
mural del maestro Andrés Zevallos de
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la Puente, que retrata la historia de Ca-
jamarca.

En el 2021 se inauguraron las obras de
remodelacién del Salén Consistorial y
del Salén Dorado. De esta manera, se
puso al servicio de los cajamarquinos y
turistas un espacio de encuentro ciuda-
dano y de promocidn artistica. En esta
casona funcionara el Centro Cultural
Municipal, que aspira a convertirse en
el epicentro de la cultura cajamarquina.
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Representantes de instituciones publicas y privadas en el restaurado y embellecido Salén Consistorial del Centro Cultural Miguel Espinach
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Ponemos en valor nuestros recursos.
La éptima administracién de recursos
financieros y humanos, y la implemen-
tacion de los proyectos por encargo es
uno de los retos que asumimos con fir-
meza para lograr nuestros objetivos de

sostenibilidad en un entorno en cons-

tante cambio.

Resultados de la gestion
administrativa y financiera

100%

USD 11,005.98

DEL PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS, GENERADOS POR INTERESES DE
OTORGADO POR NEWMONT DEPOSITOS A PLAZO FIJO PROVENIENTES DE LA GESTION DE LOS SALDOS EN
YANACOCHA EJECUTADO CUENTAS, SUBASTAS DE CAMIONETAS, ENTRE OTROS.

LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS CON CARGO AL PRESUPUESTO
U s D 8'600' 729'59 ANUAL OTORGADO POR NEWMONT YANACOCHA REPRESENTARON

DE VALOR DEL PATRI
DICIEMBRE DEL 2021

MONIO AL 31 DE EL 12.18%. EN RELACION CON LA EJECUCION TOTAL POR TODA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO REPRESENTARON EL 6.21%.

USD 2'140,026.41 USD 3'443,906

DE INGRESOS PERCIBIDOS POR TODAS DE EJECUCION 2021
LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
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Gestion administrativa

Actividades desarrolladas

 Se brind6 soporte administrativo, lo-
gistico y financiero para la ejecucion
de los proyectos contemplados en el
POA 2021 y para la ejecucion de pro-
yectos en el marco del PMSC (Agua
para Cajamarca).

* Se otorgd soporte para otros proyec-
tos en coordinacion con Newmont
Yanacocha (Fortalecimiento de JASS,
Construccion de SAP Totoracocha,
Ensanchamiento de la Carretera Pon-
go-China Linda, etc.), asi como para el

2021
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proyecto de Mejoramiento de los Ser-
vicios del puesto de Salud de Chugur
en alianza con el GRCy Coimolache.
Se realiz6 el inventario y control de
bienes 2020 que sirvi6é para elaborar
los Estados Financieros para el afo
2021.

En cumplimiento de las politicas de
transparencia y de control interno,
durante el mes de octubre se llevd a
cabo el proceso de auditoria financie-
ra correspondiente al ejercicio 2020,
y se obtuvo un dictamen favorable. El
proceso estuvo a cargo de la empre-
sa Ernst & Young Global Limited - Ta-

{
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naka, Valdivia & Asociados SCRL.

La gestion del presupuesto para la
implementaciéon de las actividades
del Plan Operativo Anual 2021 culmi-
nd en octubre de ese afo.

En funcidn del flujo de efectivo, en el
2021 se ha constituido un solo depo6-
sito a plazo con los saldos en cuenta
disponibles a fin de generar ingresos
que permitan complementar los re-
CUrsos necesarios para la operativi-
dad de la institucion.

Se ha mantenido una permanente
coordinacion y monitoreo del fideico-
miso de ALAC.
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Gestion presupuestal

« Para el 2021 el presupuesto regular

financiado por Newmont Yanacocha
fue de USD 400,000y se ejecut6 en su
totalidad.

La ejecucion presupuestal incluyo
los gastos comprometidos median-
te convenios o contratos por USD
142,572 (35.64%) y que se pagaran
en el primer trimestre del 2021. Los
compromisos estan referidos en su
mayoria a las areas de Educacion, De-
sarrollo de Capacidades Productivas
y Empresariales y Comunicaciones.
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« En Educacion esta destinado a con-
trapartidas de la Beca Fulbright-Che-
vening ABQ y al seguimiento y mo-
nitoreo del proyecto educativo
Conectividad Digital en Cajamarca.

« En Desarrollo de Capacidades Pro-
ductivas y Empresariales correspon-
de a la implementacion del cluster de
lacteos en Cajamarca y a la articula-
cion comercial de productos cajamar-
quinos a nivel local, regional y nacio-
nal a través de la Feria Consume lo
que Cajamarca produce.

« En Comunicaciones esta ligado al for-
talecimiento del branding institucio-
nal ALAC|Yanacocha.
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El siguiente grafico muestra el presupuesto y ejecucion del aporte de Newmont Ya-
nacocha por cada uno de los objetivos o lineas de accién.

Presupuesto vs. ejecucion aporte MY 2021, segun objetivos (USD)

159,595 159,595
154,057 154,057
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0

Monitoreo Relaciones Desarrollo de Educacién

Gestion

Agua e

institucional y evaluacion con grupos infraestructura  capacidades
y monitoreo deinterésy para el productivas y
comunicacion desarrollo empresariales

B Ejecucion EEN Presupuesto

Ejecucion del presupuesto 2021 (al 31.12.2021, en USD)

DESCRIPCION PPTO. APORTE MY (USD) EJECUTADO AL 31.12.21 COMPROMETIDO EJECUTADO %
1 Financiamiento 351,300 208,729 142,572 351,294 59.42
proyectosy
comunicaciones
2 Fondo intangible 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 Gastos 48,700 48,707 0.00 48,707 100.01

administrativos

400,000

Fuente: Elaboracién drea de Administracion de ALAC
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En el grafico siguiente se puede apreciar
qgue los objetivos estratégicos o lineas
de accién con mayor ejecucion fueron
Educacion y Desarrollo de Capacidades
Productivas y Empresariales.

Ejecucion presupuestal ALAC 2021
por objetivo estratégico* aporte MY
2021 (USD)

&

&

mmmmm Fducaciéon 154,057 (38.51%)

mmmmm Relaciones con grupos de interés
y comunicacion 19,000 (4.75%)

mmmmm Monitoreo y evaluacion 18,649 (4.66%)

mmmmm Agua e infraestructura para el desarrollo

*Incluye importe comprometido

2021 60

Luego de la revision presupuestal (rea-
lizada en el segundo y tercer trimestre
debido a la incorporacién de nuevos
proyectos) el presupuesto total para
el 2021 fue de USD 4101,050: USD
400,000 provienen del aporte anual de
Newmont Yanacocha (presupuesto re-
gular), USD 2°566,348 provienen de
aportes extraordinarios de Newmont
Yanacocha para proyectos especiales,
USD 233,106 de los saldos del Programa
Minero de Solidaridad, principalmente

para el proyecto Agua para Cajamarca
(aporte voluntario de Newmont Yana-
cocha)y USD 901,596 de otras organiza-
ciones privadas (Newmont, FONDOEM-
PLEO, Innévate Peru, Compafiia Minera
Coimolache, entre otros).

Los gastos totales ejecutados al 31 de
diciembre, que incluyen otras fuentes
de financiamiento (como el PMSC), as-
cendieron a USD 2'465,337. Por otro
lado existen gastos comprometidos

Presupuesto vs. ejecucion total ALAC 2021 (USD)

2,000,000 —

1,000,000 |-

298,649

213,851
18,649 18,649
o | I

55,557

59,000

2234173

924,610 907,628

599,769 601,600

Gestién Monitoreo Relaciones Agua e Desarrollo de Educacién
institucional y evaluacion con grupos infraestructura  capacidades
y monitoreo deinterésy para el productivas y
comunicacion desarrollo empresariales

mmmmm Fjecucion mmmmm Presupuesto

Newmont. ’Am

DE CAJAMARCA

(por toda fuente de financiamiento) por
la suma de USD 978,568 en proyectos
que culminaran durante el 2022. Con
esto se tiene ejecutado el 58% del pre-
supuesto total del 2021.

Los gastos administrativos totales del
2021 ascendieron a USD 213,851, lo que
representd el 6.21% respecto de la eje-
cucion total (por toda fuente de finan-
ciamiento) en este periodo.

Estudiantes de la escuela de Cushuro Quehuila conectados
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Monitoreo y control del Patrimonio fideicometido ALAC
fideicomiso al 31.12.2021 (USD)

Al 31 de diciembre de 2021 el valor del
patrimonio fue de USD 7'873,315.42.
Durante el afio tuvo una variacion nega-
tiva en la rentabilidad de 0.34%, equiva-
lente a USD 34,199.10. (Fuente: Reporte
Creuza a diciembre 2021)

El patrimonio esta conformado por
aportes de Newmont Yanacocha USD
5'300,000 y los rendimientos acumula-
dos desde el inicio del fideicomiso por
USD 2'573,315.42.

mmmmm Rendimiento 2'573,315.42 (33%)
mmmmm Capital 5300,000.00 (67%)

Valor de la cartera (en USD) al 31.12.2021

Inicio de la administracion 1-Set-06
Valor inicial del portafolio 1'598,720.00
Valor del portafolio del afio anterior (diciembre 2020) (a) 7'907,419.43
Aporte 2021 (b) 95.09
Ganancia/pérdida 2021 (c) -34,199.10

VALOR DEL PORTAFOLIO ACTUAL (a) + (b) + (c) 7'873,315.42

Fuente: Reportes mensuales FiduPerd-Creuza
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El detalle de los rendimientos mensuales desde el inicio de la constitucidn del fidei-
comiso (2006) se muestra en el siguiente cuadro:

Rentabilidad mensual y acumulada set. 2006-dic. 2021

Aino Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic YTD
2006 - - - - - - - - 0.35% 0.18% 0.67% 1.76% 2.99%
2007 1.31% 2.15% 2.35% 2.91% 1.26% 1.14% 1.06% -1.01% 2.74% 2.30% -1.89% -0.26% 14.86%
2008 -1.38% 2.95% 1.24% 0.56% 0.58% -2.21% -0.78% -2.39% -3.79% -9.92% 1.14% 3.48% -10.69%
2009 -0.33% -1.40% 3.83% 3.56% 3.50% 0.01% 2.30% 1.58% 3.53% -0.81% 1.56% -0.26% 18.24%
2010 -1.57% 1.34% 2.59% 1.67% -2.47% -0.32% 2.56% -0.17% 4.64% 2.47% -0.27% 3.38% 14.48%
2011 -0.57% 0.74% -0.04% -0.34% -0.21% -1.95% 2.53% -1.55% -4.94% 4.01% 0.20% -0.20% -2.56%
2012 2.70% 1.63% 1.26% 0.91% -2.81% 1.73% 1.21% 0.82% 2.03% 0.44% 1.05% 1.09% 12.63%
pANIC 0.70% 0.20% 0.31% -0.74% -2.48% -2.51% 1.19% -1.19% 1.46% 1.52% -0.85% 1.14% -1.34%
2014 -1.84% 1.69% -0.04% 1.92% 1.08% 0.73% -0.41% 0.55% -1.54% -0.42% -0.48% -0.31% 0.86%
2015 -0.54% 0.44% -0.48% 0.75% -0.03% -1.72% 0.43% -3.12% -2.24% 3.45% -0.22% -1.58% -4.90%
2016 NYA -0.04% 2.63% 1.67% -0.33% 0.48% 2.11% 0.56% -0.20% 0.45% -2.33% 1.30% 3.59%
2017 1.35% 0.99% 0.39% 0.93% 0.56% 0.39% 0.76% 0.67% 0.47% 0.55% 0.01% 0.00% 7.30%
PAONES 0.60% -1.17% -0.18% -0.04% -0.77% 0.10% 1.61% -0.33% 0.32% -0.74% -0.41% 0.20% -0.83%
2019 2.59% 0.91% 0.69% 0.73% 0.15% 1.31% 0.32% -0.49% 0.39% 0.28% -0.14% 1.09% 8.08%
2020 0.90% -0.77% -11.13% 3.63% 3.24% 1.62% 2.30% 1.13% -0.54% 0.47% 2.57% 1.15% 3.74%
2021 -0.08% 0.03% -0.36% 0.14% 0.17% 0.45% -0.15% 0.59% -0.44% -0.33% -1.03% 0.59% -0.43%

Fuente: Reportes mensuales diciembre 2021 FiduPeru-Creuza
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Retorno anual del portafolio ALAC del 2006 a diciembre del 2021
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Av. La Cantuta Mza. A, Lote 3, H.U. Bellavista,
Complejo Qhapac Nan, Cajamarca, Perd. [102-53]
T: (51-76) 36-9438, (51-76) 36-6961. F: Anexo 197.
asociacion@losandes.org.pe
www.losandes.org.pe

AndesdeCajamarca

@losandescaj

Asociacién Los Andes de Cajamarca - ALAC
alac_yanacocha

ALAC Cajamarca
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