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La Asociación Los Andes de Cajamarca (ALAC) es un

organismo corporativo de Minera Yanacocha, situada

a 45 Km de la ciudad de Cajamarca y cuyos socios son

Newmont Goldcorp, empresa minera aurífera y primera

productora mundial, con el 51.35% de participación; Cía.

de Minas Buenaventura, empresa de capitales peruanos

con más de 65 años de experiencia en minería con 43.65%.
 

Desde junio 2018,  Sumitomo Corporation grupo 

empresarial japonés, con el 5% de participación que opera 

desde hace un siglo en diversos sectores económicos 

como minería, transportes, construcción, comunicaciones, 

inmobiliario, entre otros.



DEDICAMOS ESTA EDICIÓN A LOS NIÑOS Y NIÑAS
DE CAJAMARCA Y DEL MUNDO

(Todos los dibujos que ilustran este reporte y los cuentos publicados han sido creados por niños y 
niñas de escuelas cajamarquinas que participaron en nuestros proyectos)



Nuestros pequeños tienen la maravillosa capacidad de pensar en cosas imposibles. Ven el mundo como 
un regalo: todo es motivo de asombro. Y es precisamente el asombro el motor que los impulsa a aprender, 
a satisfacer su curiosidad, a ser autónomos y entender el mundo que los rodea. Es un mecanismo natural 

de todo ser humano, pero que, lamentablemente, los adultos hemos perdido. Ante esta reflexión, todos los 
que trabajamos en la Asociación Los Andes de Cajamarca te proponemos lo siguiente: intenta ver el mun-
do desde la mirada del niño y recupera tu capacidad de asombro. Estamos seguros de que alcanzarás una 
apertura mental más amplia, tendrás más capacidad de reflexión y encontrarás, en el día a día, una fuente 

inagotable de motivación para continuar con lo que te propongas.



“HABÍA UNA VEZ” ES UN INICIO 
CLÁSICO QUE NOS TRANSPORTA, 
INSTANTÁNEAMENTE, A UN 
TIEMPO Y A UN ESPACIO 
DONDE VA A SUCEDER 
ALGO MARAVILLOSO. ESTAS 
TRES PALABRAS TIENEN LA 
CAPACIDAD DE TRANSFORMAR 
NUESTRA MIRADA, NOS 
DEVUELVEN A LA INFANCIA Y 
DESPIERTAN EL RECUERDO DE 
UNA DIMENSIÓN MÁGICA QUE 
AÚN VIVE EN NOSOTROS.

En esta edición de nuestro Informe de 
Gestión ALAC|Yanacocha 2018, hemos 
querido conectarnos emocionalmente con 
nuestros grupos de interés desde el inicio. 
Por eso, invitamos a leer este informe con 
una mirada transparente, entusiasta y 
curiosa, como la mirada de los niños.

Durante los quince años que han 
transcurrido, hemos mantenido la misma 
ilusión y optimismo por la labor que 
cumplimos. Estos años han sido de mucho 
aprendizaje, de situaciones complejas, 
pero también, gratificantes. El sueño que 
dio origen a nuestro nacimiento continúa 
siendo el centro de nuestra existencia: el 
desarrollo sostenible de Cajamarca como 
legado de la actividad minera.

Trabajar e impactar directamente en las 
vidas de miles de cajamarquinos es una 
fuerza que nos impulsa a alcanzar nuestro 
propósito. Las carencias y necesidades de 
nuestra región no se comparan con su 
potencial. Por ello, nos hemos puesto de 
acuerdo con los pobladores, autoridades, 
empresarios, mineros y funcionarios, para 
fortalecer ese potencial y alcanzar diversos 
objetivos que llevan la esencia del bienestar 
común. 

Hoy ALAC se ha focalizado en tres grandes 
líneas de intervención: agua, desarrollo de 
capacidades productivas y empresariales, y 
educación. Durante el 2018, tres objetivos 
importantes alcanzados fueron: los 
trabajos de implementación de las plantas 

modulares de tratamiento de agua en El 
Milagro, como parte del programa Agua 
para Cajamarca; la apertura del Museo Agua 
y Tierra Interactivo; y la consolidación de la 
Feria Consume lo que Cajamarca Produce. 
Tres acciones que creemos fundamentales 
para la vida y el futuro de nuestra región. La 
primera, de la mano de la tecnología, para 
poder cubrir las necesidades actuales de la 
ciudad de Cajamarca y sentar las bases para 
mejorar el abastecimiento de agua potable 
en las próximas décadas; la segunda, 
es la primera iniciativa en su género en 
Cajamarca, que fomenta el aprendizaje 
de una manera científica y lúdica; y la 
tercera, poniendo en valor los productos 
cajamarquinos y articulando mercados 
locales para su consumo.

Celebramos nuestros quince años de 
actividad agradeciendo a todas las personas 
que hicieron posible ALAC, a las que han 
trabajado y continúan trabajando por 
alcanzar nuestros sueños, que creemos son 
compartidos  con todos quienes habitamos 
en esta hermosa región: Hacer de Cajamarca 
un referente nacional de crecimiento y 
desarrollo.

RAÚL BENAVIDES GANOZA
Presidente del Consejo Directivo
Asociación Los Andes de Cajamarca 

VIOLETA VIGO VARGAS
Directora Ejecutiva
Asociación Los Andes de Cajamarca

UN SUEÑO QUE CRECE 
Y SE FORTALECE
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NUESTROS FRUTOS:

PROYECTOS SOSTENIBLES, INCLUSIVOS Y TRASCENDENTES.

PERSONAS QUE HAN MEJORADO

SU CALIDAD DE VIDA.

AAAAAÑÑÑOOOOSSSDURANTE ESTOS                NOS HEMOS ESFORZADO POR 
ALCANZAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE CAJAMARCA, 
BENEFICIANDO A LA SOCIEDAD Y MEJORANDO LA 
CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS.

COMPROMISOS:
EN QUÉ ESPACIOS ENFOCAMOS NUESTRO APORTE:Contribuiremos a alcanzar el 

desarrollo sostenible en 
Cajamarca, transformando la 

calidad de vida de las personas, a 
través de proyectos sostenibles.

Creemos que las personas 
deben ser protagonistas de su 

propio desarrollo. Con el 
fortalecimiento de capacidades y 
mejoras en la educación, podrán 

descubrir sus talentos y superar los 
desafíos que se propongan.

Nos comprometemos a 
construir alianzas con el 
Gobierno nacional, los 
gobiernos locales, empresas 
privadas y la ciudadanía 
organizada. Consideramos 
que la fórmula: 

obtiene resultados que 
superan las expectativas de 
la comunidad.

EMPRESA+COMUNIDAD+ESTADO

INFRAESTRUCTURA
Y AGUA POTABLE

FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES
PRODUCTIVAS

EQUIDAD Y CALIDAD
EDUCATIVA

SOMOS UN ORGANISMO CORPORATIVO DE YANACOCHA.

CONFIAMOS EN NUESTRA CAPACIDAD PARA ARTICULAR LAS

POTENCIALIDADES DE NUESTRA GENTE Y NUESTRA TIERRA,

Y CONVERTIRLAS EN DESARROLLO.

CONSTRUIMOS ALIANZAS BASADAS EN LA CONFIANZA Y UNA

AGENDA COMÚN DE DESARROLLO.

GESTIÓN FINANCIERA TRANSPARENTE.

VISIÓN GLOBAL
DE ALAC

VER PÁGINA 23

ORGANISMO CORPORATIVO 
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HABÍA UNA VEZ EN LA 
SIERRA NORTE DEL PERÚ
Hace 15 años, los directivos de Yanacocha 
y líderes de la sociedad cajamarquina se 
sentaron a una mesa para hablar sobre el 
aporte de la empresa al desarrollo sostenible 
de Cajamarca. Esto sucedió en el 2003. 
De esa reunión, salió la idea de crear una 
institución independiente manejada por 
entidades públicas y privadas para ejecutar 
proyectos productivos y de desarrollo. 
Producto de esa conversación nació el Grupo 
Gestor.
 
El Grupo trabajó mucho, pero el proyecto no 
alzó vuelo.
 
Los directivos se reunieron de nuevo. 
¿Qué había pasado? ¿Cómo satisfacer las 
expectativas de la población y construir un 
proyecto sostenible e inclusivo? La respuesta 
cayó como un fruto maduro. 

EL ORIGEN DE NUESTRO DESAFÍO
El trabajo del Grupo Gestor y las experiencias de la Asociación Yanacocha y de su Gerencia de 
Desarrollo Comunitario, liderado por Violeta Vigo, sirvieron de afluentes para el nuevo proyecto. 
La idea era fundar una asociación corporativa que trabaje por el desarrollo sostenible de 
Cajamarca y que en el futuro pueda ser transferida a la comunidad.
 
El proyecto nació oficialmente el 29 de marzo del 2004 con el nombre de Asociación Los 
Andes de Cajamarca (ALAC). Con el transcurso de los años, ALAC ha evolucionado en todos 
los aspectos: cobertura y alcance, presupuesto, estrategias de intervención, tamaño de la 
organización. 

“ALAC NACE COMO UN ESFUERZO 

POR LA INCLUSIÓN DE LOS MÁS 

POBRES A LOS BENEFICIOS DE LA 

SOCIEDAD, PARA MEJORAR LAS 

OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

INTEGRAL DE ELLOS Y DE SUS 

FAMILIAS”. Raúl Benavides

1. Creación de ALAC: Newmont - Buenaventura - IFC
2. Constitución del Fondo Intangible
3. Primeros proyectos: Koriwasi, Progreso y Enlace PyME
4. Primer concurso de proyectos productivos

1. Contribuciones para una Visión del 
Desarrollo de Cajamarca

2. Premio Creatividad Empresarial: 
Proyecto Cite Koriwasi 1. Alianza IFC - ALAC: Programa 

Enlace PyME
2. Primer Foro del Agua
3. Secretaría Técnica y 

Administración del Programa 
Minero de Solidaridad de 
Cajamarca (PMSC)

1. Administración del fondo del Grupo Norte
2. Evaluación Externa de la gestión de ALAC
3. Proyecto Centro de Servicios Económicos, 

USAID Perú
4. Alianza por la Nutrición - PREDECI

1. Línea de base de la provincia 
de Cajamarca

2. Primer Foro Cajamarca: 
Presente y Futuro

3. Socio de RedEAmérica

SU CA
UDAL HA CRECIDO. SUS PROYECTOS ENCUENTRAN EN CAJAMARCA

TIER
RA FÉRTIL PARA SER SOSTENIBLES.
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2009

2010

2011

2012

2013 2014

2015

2016

2017

2018

1. I Concurso de proyectos para 
Organizaciones de Base (OdB) - SUMA

2. Fortalecimiento de Gobiernos 
Subnacionales, USAID Perú.

3. Premio a la Creatividad Empresarial: 
Manejo Sostenible de Plantas 
Medicinales para el Biocomercio en 
Cajamarca

1. Programa de Desarrollo Rural Integral Territorial (DRIT) - Conga
2. Complejo Gran Qhapac Ñan
3. Recuperación y puesta en valor del patrimonio histórico de Cajamarca,  WMF

1. Programa Agua para Cajamarca, MPC - 
SEDACAJ- Yanacocha

2. Campaña Buen Inicio del Año Escolar

1. Programa de Becas Cajamarca - 
PROBECA

2. Fondo Concursable de proyectos 
para OdB - PorAmérica

1. Branding ALAC |Yanacocha
2. Premio Desarrollo Sostenible: 

Mejoramiento del Sistema de 
Agua Potable en la ciudad de 
Cajamarca

3. Cofinanciamiento Fondoempleo - 
Yanacocha, ALAC

1. Premio Desarrollo Sostenible: Plantaciones 
Forestales en Celendín con fines Ambientales y 
Sociales

2. Premio Perú 2021: Producción Competitiva de 
Papa Nativa y Comercial

1. Premio Transformadores - RedEAmérica: 
Creación y fortalecimiento de la UNICA.

2. I Feria del Libro en Cajamarca - FELICAJ 

1. “Desde mi escuela un cuento” relatos 
de niñas y niños cajamarquinos

2. Transferencia de la pedagogía 
emprededora del  Proyecto Educación 
Emprendedora al Ministerio de 
Educación

3. Proyecto Articulando Proveedores 
Locales de Yanacocha, Innóvate Perú

1. Operación y funcionamiento 
del Coliseo Multiusos Gran 
Qhapac Ñan

2. Museo Agua y Tierra 
Interactivo

3. Feria Consume lo que 
Cajamarca Produce

4. Premio Woman in Mining, 
100 mujeres que inspiran en 
el sector minero global

1. Premio Aliados por la Educación por el 
Ministerio de Educación

2. Transferencia Proyecto Alianza por la 
Nutrición al Gobierno Regional de 
Cajamarca

3. Proyecto Promoción de la Lectura en 
Cajamarca
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MI VACA LECHERA
SOY UNA NIÑA QUE VIVO EN YANACANCHA BAJA; TENGO UN TERRENO 
   QUE ES VERDE Y LUCE MUY FRONDOSO; TODAS LAS MAÑANAS ME  
  LEVANTO A LLEVAR A MI LINDA VAQUITA A COMER SU RICO PASTO 
PARA QUE TENGA MUCHA LECHE.

 
UN DÍA DESPUES DE DEJARLA, REGRESÉ A MI CASA MUY CONTENTA. DE PRONTO, 
ESCUCHÉ UN GRITO: MUU, MUU, MUU, SALÍ CORRIENDO A VER QUÉ PASABA Y VEO 
A MI VAQUITA ECHADA CON LA PANZA HINCHADA. SE RETORCÍA DEL DOLOR, ME 
DABA MUCHA PENA, CORRÍ A BUSCAR ANÍS Y HIERBA SANTA, LA MOLÍ Y LE DI DE 
BEBER; DESPUÉS DE UN MOMENTO EMPEZÓ A SONREÍR Y ME DIJO: YA ESTOY BIEN, 
TRAE TU BALDE PARA DARTE             MI RICA LECHE.
 
DESDE ESE ENTONCES VIVIMOS FELICES Y CONTENTAS.

UN LUGAR 
LLAMADO 
CAJAMARCA
THALÍA RAMOS ES CONSCIENTE DE QUE CUIDAR SU ENTORNO Y VIVIR EN ARMONÍA CON LA 
NATURALEZA LE GARANTIZARÁ SEGUIR DISFRUTANDO DE SUS BENEFICIOS. ELLA SABE DE 
SOSTENIBILIDAD. CON ESA MIRADA, DEBEMOS ABORDAR LAS GRANDES POSIBILIDADES DE 
DESARROLLO QUE TIENE CAJAMARCA.

Thalía Ramos Cotrina
I.E. 82161, Yanacancha Baja

1er grado
Colección Leyendo Juntos Aprendemos Todos: “Desde Mi Escuela un Cuento”

Cajamarca se ubica en la sierra norte del 
Perú. Posee una gran extensión de tierra 
fértil, ideal para el desarrollo de diversos 
tipos de actividades económicas. Su capital, 
del mismo nombre, se encuentra a 2,750 
m.s.n.m.
 
El motor de Cajamarca es su gente: 
luchadora, emprendedora, hábil y optimista. 
La región cuenta con potencial para la 
inversión privada y posee características 
únicas que debemos aprovechar para 
reducir la pobreza, la tasa de analfabetismo 
y el subempleo.
 

Actualmente, se desarrollan actividades 
agropecuarias, forestales, turísticas y 
mineras. Sin embargo, creemos que 
Cajamarca puede transformar sus recursos 
naturales en bienes con valor agregado, a 
través de la educación, la capacitación, la 
infraestructura y la generación de sinergia 
entre distintos sectores del Estado, la 
empresa privada y la sociedad.

18 19
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ASOCIACIÓN LOS ANDES 
DE CAJAMARCA
Somos una organización corporativa de 
minera Yanacocha, sin fines de lucro, que 
contribuye al desarrollo humano sostenible 
en zonas rurales y urbanas de Cajamarca, a 
través del apoyo y ejecución de programas 
y proyectos enfocados en mejorar la 
educación, fortalecer las capacidades 
productivas y empresariales, y fomentar la 
inversión de recursos públicos y privados 
en infraestructura social, especialmente 
destinada al abastecimiento de agua de 
calidad y su gestión responsable.
 
Establecemos alianzas con diversas 
organizaciones y generamos acuerdos 
entre los sectores público y privado. De esta 
manera, potenciamos los impactos de los 
proyectos y transformamos más vidas.

El trabajo con ALAC | Yanacocha 
consistió en la  asistencia técnica que 
nos brindaron, apoyo económico, 

capacitaciones en temas de organización, 
marketing, desarrollo del producto, ya van a 
ser tres años que empezamos con el proyecto, 
que no ha sido fácil, pero poco a poco lo estamos 
logrando. Como mujer me siento feliz, porque ya 
no dependo de los demás, dependo de mí misma 
para poder mejorar mi vivienda, hacer estudiar a 
mis hijos, darles una carrera

Mira la entrevista completa:

23

PROMOVEMOS ALIANZAS 
PARA EL TRABAJO 
CONJUNTO

EMPRESA

COMUNIDAD
ESTADO

VISIÓN
Ser reconocida como la organización 
corporativa de Yanacocha que, desde 
un enfoque de responsabilidad social 
y desarrollo sostenible, contribuye a su 
viabilidad y legitimidad.

MISIÓN
Somos una organización que participa 
activamente en el desarrollo sostenible de 
Cajamarca, focalizando nuestra intervención 
en educación, gestión del agua y 
fortalecimiento de capacidades productivas 
y empresariales en el área de influencia de 
Yanacocha.

COMPROMISOS AGILIDAD
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CELEBRAR EL ÉXITO

      
 COLABORACIÓN

COMUNICACIÓN ASERTIVA
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ORGANIZACIÓN

ASAMBLEA DE 
ASOCIADOS
Es el órgano supremo de la Asociación los 
Andes de Cajamarca - ALAC. Entre otras 
funciones, define las políticas y estrategias
generales. Está conformada por 
representantes de Newmont y 
Buenaventura.

CONSEJO
CONSULTIVO
Su objetivo es asesorar al Consejo 
Directivo y a la Dirección Ejecutiva en 
temas estratégicos, especialmente en los 
referidos al desarrollo humano sostenible de 
Cajamarca y a la imagen transmitida por la 
Asociación a la sociedad.

Rosario Almenara Díaz
José Rodríguez Villa
Nicole Bernex Weiss
Baltazar Caravedo Molinari
Ciro Arribasplata Bazán
Fredy Regalado Vásquez
Oscar Mendoza Vargas
Godofredo Rojas Vásquez
Víctor Guevara Carrasco
Martha Rodríguez Rodríguez

CONSEJO
DIRECTIVO
Tiene por misión velar por el cumplimiento 
de los fines de la Asociación, mediante 
la aprobación de estrategias, planes, 
presupuestos anuales y la canalización de 
donaciones y recursos para ejecutar los 
proyectos.

Raúl Benavides Ganoza
Presidente
Raúl Farfán Amat y León
Vicepresidente
Isidro Oyola Mejía
Director
César Fonseca Sarmiento
Director
Carlos Amat y León Chávez
Director
Homero Bazán Zurita
Director
Walter Alva Alva
Director
Pedro Sánchez Rabanal
Director
Mercedes O´Donnell
Director

25

NUESTRO CONSEJO DIRECTIVO 
PARTICIPÓ ACTIVAMENTE EN 
LAS TAREAS PLANIFICADAS 
POR LAS DIFERENTES ÁREAS.
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EN ALAC DESCRIBIMOS EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMO UNA 
TRANSFORMACIÓN DE LA CALIDAD DE VIDA DEL SER HUMANO A 
TRAVÉS DEL ACCESO UNIVERSAL A SERVICIOS BÁSICOS DE CALIDAD, 
EL RESPETO A LOS DERECHOS FUNDAMENTALES, LA PROMOCIÓN DE 
OPORTUNIDADES Y CAPACIDADES ECONÓMICAS, Y EL ACCESO A 
INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PRODUCTIVA.

CONTAMOS CON UN CÓDIGO DE ÉTICA Y CONFLICTO DE INTERESES QUE ESTABLECE 
LOS LINEAMIENTOS Y ESTÁNDARES DE COMPORTAMIENTO QUE PERMITAN 
A LAS PERSONAS VINCULADAS A NUESTRA ASOCIACIÓN EJERCER 
SUS ACTIVIDADES ADOPTANDO CONDUCTAS QUE PROMUEVAN EL 
FORTALECIMIENTO DE LA REPUTACIÓN DE LA INSTITUCIÓN EN LO 
RELACIONADO A HONESTIDAD, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO 
DE OBLIGACIONES. EL CÓDIGO SE APLICA A TODO 
NUESTRO PERSONAL QUE CUMPLE FUNCIONES EN 
LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS, Y A NUESTROS 
CONSEJOS DIRECTIVO Y CONSULTIVO.

UNA MIRADA A LA 
RESPONSABILIDAD 
SOCIAL DE ALAC CÓDIGO DE ÉTICA

En ese sentido, como organismo corporativo de Yanacocha, nos guiamos por 
su Declaración de Compromiso* en materia de responsabilidad social, medio 
ambiente y seguridad. En ese documento se da cuenta del enfoque de la 
compañía y de su esfuerzo por conseguir la legitimidad social.

RESPECTO A LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL,
nos esforzamos por: Dar prioridad al empleo y negocio local, de manera 
que fomente en las comunidades rurales y urbanas una cultura empresarial 
eficiente, sostenible y participativa con inclusión social*.

 

RESPECTO A LA
RESPONSABILIDAD AMBIENTAL,
nos esforzamos por: Proteger la calidad y cantidad
de agua y buscar oportunidades para mejorar
la disponibilidad de agua en cooperación con
las autoridades y la comunidad*.

* La Declaración de Compromiso íntegra se puede revisar en:
http://www.yanacocha.com/wp-content/uploads/2010/04/Declaracio%CC%81n-de-Compromiso-ver-06-Final.pdf
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EL NIÑO VOLADOR

NUESTRA 
RELACIÓN CON 
LA COMUNIDAD
CUANDO LO LOGRÓ, EL NIÑO VOLADOR SE SINTIÓ MUY FELIZ, PORQUE PUDO MIRAR TODO SU PUEBLO DESDE 
ARRIBA. SE DIO CUENTA DE QUE PARA CONOCER Y COMPRENDER ALGO, DEBE OBSERVARLO DESDE OTRO PUNTO 
DE VISTA. Y ESO ES LO QUE DEBEMOS HACER, SOBRE TODO, PORQUE VIVIMOS EN UNA SOCIEDAD COMPLEJA 
Y DIVERSA. LA EMPATÍA, EL RESPETO A LA DIVERSIDAD, LA TOLERANCIA Y EL DIÁLOGO NOS PERMITIRÁN 
VOLAR Y, CON UNA MIRADA MÁS AMPLIA, MEJORAR LAS RELACIONES ENTRE LAS PERSONAS

Wilmer Escobar Rojas
I.E. 82391, San Isidro, Celendín

4to. grado
Colección Leyendo Juntos Aprendemos Todos: “Desde Mi Escuela un Cuento”

Trabajar mano a mano con la comunidad nos 
ha permitido relacionarnos estrechamente, 
conocer sus expectativas, sueños y 
esperanzas; en otras palabras, nos ha 
permitido escuchar y ser escuchados. 
También nos ha brindado la oportunidad 
de compartir directamente nuestras metas y 
visión de futuro. Gracias a este vínculo hemos 
logrado reorientar nuestras estrategias de 
intervención y nuestra forma de relacionarnos 
para adaptarnos a las necesidades de 
nuestros grupos de interés.
 
En este aspecto, nuestra comunicación con 
la comunidad es constante. Usamos diversos 
medios impresos y digitales para estar en 
contacto con la sociedad: boletines, murales, 
notas de prensa y redes sociales, cuyo alcance 
mejoró notablemente en el 2018.
 

Durante el 2018, presentamos nuestro 
Informe de Gestión 2017 en una serie 
de eventos descentralizados. Con esta 
iniciativa llegamos a más de 500 hombres 
y mujeres de diferentes grupos de interés. 
Asimismo, tuvimos un importante papel en el 
homenaje a Luzmán Salas, reconocido escritor 
cajamarquino, en el marco de la III Feria del 
Libro de Cajamarca.
 
Por otra parte, participamos en la organización 
del II Foro del Agua “Promoviendo la 
seguridad hídrica para el desarrollo sostenible 
de Cajamarca”, que contó con la participación 
de más de 15 organizaciones públicas y 
privadas y la asistencia de 500 personas.
 
Asimismo, estuvimos presentes en el XI Foro 
Internacional de la RedEAmérica donde 

presentamos los resultados y la metodología 
del proyecto Educación Emprendedora en 
Cajamarca como una experiencia exitosa y 
replicable.

También, trabajamos junto con instituciones 
que promueven el desarrollo, como:
 
• Mesa de Concertación para la Lucha Contra 

la Pobreza (MCLCP),
• Consejo Regional de la Micro y Pequeña 

Empresa (COREMYPE),
• Zonificación Ecológica y Económica– 

Ordenamiento Territorial (ZEE-OT),
• Consejo Regional de Seguridad Alimentaria 

(CORESAN).

HEMOS TRABAJADO CON 
20 INSTITUCIONES 

PÚBLICAS Y PRIVADAS EN 
LA IMPLEMENTACIÓN DE 

NUESTROS PROYECTOS

Violeta Vigo, Directora Ejecutiva de ALAC, reconocida como una de las 100 

mujeres que inspiran en el sector minero mundial.

EN UN LUGAR LEJANO HABÍA UN NIÑO CON SU MAMÁ, QUE VIVÍA EN UNA CASA MUY HUMILDE; 
TODOS LOS DÍAS SALÍAN AL CAMPO PARA RECOGER SUS ALIMENTOS.

 
DE PRONTO EL NIÑO VIO PASAR A LAS AVES, SE EMOCIONÓ MUCHO Y PENSÓ:  CÓMO SE VERÁ DE 

LO ALTO HACIA LA TIERRA?
 

ENTONCES QUISO EXPERIMENTAR, SUBIÓ A LO MÁS ALTO DE UN ÁRBOL, CUANDO DE PRONTO 
SINTIÓ UN FUERTE VIENTO; EN ESE MOMENTO ABRIÓ LOS BRAZOS Y SE PUSO A VOLAR, SE SINTIÓ 

MUY FELIZ PORQUE VOLÓ POR TODO EL PUEBLO.
 

FINALMENTE, LLEGÓ A UN ÁRBOL Y SE PARÓ AHÍ, BAJÓ DEL ÁRBOL Y CORRIÓ A CASA A 
CONTARLE A SU MAMÁ SU EXPERIENCIA. DESDE ENTONCES VIVIÓ MUY FELIZ ACOMPAÑADO DE 

SU MAMÁ, CONTANDO SUS HAZAÑAS.

¿



30 31

2004 2008



32 33

CENTRO DE INNOVACIÓN 
TECNOLÓGICA JOYERÍA 
KORIWASI

NUEVOS 
TALLERES 
DE JOYERÍA 
FUNCIONANDO

40
EGRESADOS 
DEL CURSO 
COMPLETO DE 
JOYERÍA.75 PERSONAS 

CAPACITADAS405 EMPLEOS 
CREADOS105

Mejorar las capacidades técnicas y las 
condiciones tecnológicas del proceso 
productivo de la joyería, mediante la 
implementación de una institución 

especializada.

DE ESTUDIANTES CUENTAN 
CON COMPETENCIAS PARA 
EMPRENDER SU PROPIO 
NEGOCIO85.9%

ALUMNOS CUENTAN 
CON CAPACIDADES 
EMPRESARIALES

28,290
DE ESTUDIANTES 
COMPRENDEN 
CONCEPTOS BÁSICOS DE 
ECONOMÍA, FINANZAS, 
NEGOCIOS Y  EMPRESA87.7%

PROGRAMA DE 
FORMACIÓN 
DE JÓVENES 
EMPRENDEDORES 
EN CAJAMARCA
Promover una actitud emprendedora, una mejor comprensión de la economía de libre mercado y facilitar la inserción de los jóvenes en el 
mundo adulto. Participaron los alumnos de 3°, 4° y 5° de secundaria de 42 colegios de Cajamarca.

David Gutiérrez Chilón, exalumno del colegio San Vicente Paul de Otuzco. 

Jóvenes emprendedores me enseñó a ser soñador, a ser tenaz y 
perseverante. Significó realmente un éxito a nivel personal, porque 

me permitió descubrir algunas fuerzas escondidas en mí, dar lo mejor de 
mí y sobre todo mirar en grande
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DESARROLLO COMPETITIVO 
DE PROVEEDORES LOCALES EN 
CAJAMARCA (PDP) Implementar políticas y planes de 

desarrollo para proveedores de grandes 
empresas y fortalecer la Cámara de 
Comercio y Producción de Cajamarca.

Hemos trabajado en forma muy estrecha con el Programa de 
Proveedores Locales y eso ha permitido mejorar, no solamente la 

calidad de nuestros productos, sino también el posicionamiento de los 
mismos. Ahora tenemos una mejor imagen y hemos incrementado la 
capacidad y el volumen de producción, así como el número de trabajadores 
que laboran en nuestra empresa
Carlos Vergara, gerente general de productos Lácteos Huacariz.

PUESTOS DE 
TRABAJO 
CONSOLIDADOS1,729

DE AUMENTO EN LAS 
REMUNERACIONES, 
EN PROMEDIO

47%

FOMENTO DEL 
CULTIVO DE HIERBAS 
AROMÁTICAS
Incrementar la rentabilidad de las 
hierbas aromáticas en los distritos de 
Baños del Inca y La Encañada, a través 
de la producción orgánica y la oferta 
de variedades comerciales con valor 
agregado.

51%
DE INCREMENTO 
DE INGRESOS

60
FAMILIAS MANEJABAN TECNOLOGÍAS 
DE PRODUCCIÓN ORGÁNICA42

NUEVOS PUESTOS DE 
TRABAJO CREADOS

15.25
TONELADAS DE HIERBAS AROMÁTICAS 
COMERCIALIZADAS

Al principio para mí era un reto porque en nuestro valle sembramos manzanilla y no tanto la menta, pero 
nunca lo habíamos hecho de forma comercial. No conocíamos el manejo a modo de producción masiva, pero 
fuimos capacitados con el proyecto y ahora tenemos una asociación y hemos mejorado nuestros productos y 
nuestro ingreso familiar

Segundo Cabrera Vélez, agricultor.

OBTENCIÓN DE CERTIFICACIÓN ORGÁNICA

PROYECTO DE REDUCCIÓN 
DE LA DESNUTRICIÓN 
CRÓNICA INFANTIL
Contribuir a la disminución de la prevalencia de la 
desnutrición crónica infantil en niñas y niños menores 
de 3 años de edad.

DE DISMINUCIÓN DE LA ANEMÍA 
EN NIÑOS DE 6 A 36 MESES EN 
EL ÁMBITO DE LA ALIANZA, Y DE 
16.9% EN MADRES GESTANTES.9%
COMUNIDADES DE 
LAS 13 PROVINCIAS DE 
CAJAMARCA, ATENDIDAS 
POR EL PROYECTO.802

LA DISMINUCIÓN CRÓNICA INFANTIL, 
PASÓ DE 47% A 38%, ES DECIR SE REDUJO 
8.6%, EN EL PREDECI, Y DE 45% A 38.3% 
EN EL ÁMBITO DE LA ALIANZA, ES 
DECIR, 7.2% DE REDUCCIÓN.

EMPRESAS 
CONTARON CON 
ASISTENCIA TÉCNICA

200
EMPRESAS 
CONTARON CON 
CERTIFICACIONES

98
MILLONES DE DÓLARES 
EN TRANSACCIONES 
DURANTE 4 RUEDAS 
DE NEGOCIOS 
ORGANIZADAS

27,6
INCREMENTO DE 
SOCIOS DE LA CÁMARA 
DE COMERCIO DE 260 
A 554
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1PARTE

NUESTRO APORTE
A LA EDUCACIÓN

37



38 39

VISITAS AL MUSEO DE AGUA Y TIERRA
8,268 

1 BECA DE MAESTRÍA A 
LOS ESTADOS UNIDOS OTORGADA

KITS DE COMUNICACIÓN,             MATEMÁTICAS Y CIENCIAS DISTRIBUIDOS 

EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO UBICADOS EN LA ZONA DE 

INFLUENCIA DE YANACOCHA, CONGA Y COIMOLACHE

3,380 CUENTOS PUBLICADOS 
ESCRITOS POR ESTUDIANTES

181

ESTUDIANTES 
DE PRIMARIA 
Y SECUNDARIA 
CONOCIERON FORMAS DE 
REDUCIR EL CONSUMO 
DE AGUA POTABLE

5,293

III FERIA DEL LIBRO CAJAMARCA 2018

EDUCAR ES 
SEMBRAR UN 
MEJOR FUTURO
UNA EDUCACIÓN DE CALIDAD CON VISIÓN EMPRENDEDORA PERMITIRÁ A LOS ALUMNOS Y FUTUROS 
CIUDADANOS ANALIZAR SU ENTORNO Y ENCONTRAR LA MEJOR SOLUCIÓN A LOS PROBLEMAS. COMPRENDERÁN 
QUE PARA CONTINUAR CON SU ACTIVIDAD, COMO EL ABUELITO DEL CUENTO, SERÁ NECESARIO SEMBRAR. 
Y ESA ES LA FINALIDAD DE LA BUENA EDUCACIÓN: SEMBRAR EN LOS NIÑOS Y NIÑAS EL INTERÉS POR EL 
APRENDIZAJE, POR LA LECTURA, POR EL ANÁLISIS Y LA REFLEXIÓN; SEMBRAR HUMANIDAD, PARA QUE 
CREZCAN BUENOS SERES HUMANOS Y PROFESIONALES; SEMBRAR CONSCIENCIA SOBRE EL MEDIO AMBIENTE.

CONTRIBUIMOS
A MEJORAR LA
CALIDAD Y LA 
EQUIDAD EN 
EDUCACIÓN 
CON VISIÓN 
EMPRENDEDORA
No hay desarrollo sin educación. Los 
proyectos que ejecutamos tienen el objetivo 
de impulsar un proceso de enseñanza-
aprendizaje que desarrolle al estudiante 
de manera integral. Para alcanzar las metas 
movilizamos talentos, recursos privados y 
públicos; y trabajamos de manera conjunta 
y articulada con todos los participantes 
del proceso educativo: estudiantes, 
docentes, autoridades locales, el Ministerio 
de Educación, la Dirección Regional 
de Educación y los padres de familia. 
Cabe resaltar que, en el 2018, el área de 
Educación incluyó en sus actividades el 
proyecto EDUSA–Cuidado del Agua.

UN ABUELO CARPINTERO
HABÍA UNA VEZ, UN ABUELITO QUE SE DEDICABA A LA CARPINTERÍA, ÉL TENÍA 
UN CAMPO Y MUCHOS BOSQUES DE PINO, DE ESOS PINOS QUE CORTABA, SACABA 

VARIAS MESAS Y SILLAS POR LO QUE, EL ABUELITO ERA EL ÚNICO EN LA CIUDAD.
 

PARA PODER VIVIR TENÍA QUE CONSTRUIR MUCHAS SILLAS Y MESAS. DÍA A 
DÍA ¡CORTABA Y CORTABA LOS ÁRBOLES! ÉL SE DIO CUENTA QUE SE ESTABAN 

DESAPARECIENDO, PERO EL ABUELITO NO PODÍA DEJAR DE CORTAR PORQUE ERA SU 
INGRESO PARA QUE PUEDA VIVIR.

 
POR ESA RAZÓN, UN DÍA DECIDIÓ SEMBRAR MUCHAS PLANTAS, DE ESA FORMA 

ASEGURÓ SU TRABAJO Y CUIDAR LA NATURALEZA.

Frannky Dias Marín
I.E. 82554 “Inmaculada Concepción”

4to grado
Colección Leyendo Juntos Aprendemos Todos: “Desde Mi Escuela un Cuento”
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CONSOLIDACIÓN DEL 
PROYECTO PROMOCIÓN 
DE LA LECTURA

En el 2018 iniciamos la etapa de consolidación del proyecto para alcanzar su sostenibilidad. 
Se desarrolló un Plan de Consolidación de las Estrategias de Promoción de la Lectura, que 
permitirá trabajar junto con las instituciones educativas y las juntas vecinales.

ESCUELAS LECTORAS
Al cierre del proyecto participaron 125 instituciones educativas, 6,115 niñas y niños, y 339 
docentes. En el 2018, 13 instituciones educativas que participaron del proyecto Promoción de 
la Lectura consolidaron la estrategia de escuelas lectoras.
 
FESTIVALES DE LECTURA
Organizamos siete Festivales del Cuento y la Lectura, en igual número de instituciones 
educativas de los distritos de Cajamarca, Baños del Inca y La Encañada. Participaron 537 
estudiantes de primaria y 32 docentes. Y, con la participación de la Unidad de Gestión Educativa 
Local de Cajamarca (UGEL de Cajamarca), se llevó a cabo el segundo Festival del Libro y la 
Lectura en cuatro instituciones educativas: La Florida, Inmaculada Concepción, La Recoleta y 
Huambocancha Baja (Micaela Bastidas).

CAMPAÑAS DE LECTURA
Nuestra Bibliomóvil recorrió muchos 
kilómetros para fomentar el hábito de la 
lectura en cada parada. Ha realizado 27 
campañas durante el 2018, que incluyeron 
las siguientes estrategias: cuenta cuentos, 
lectura libre por placer, escuela lectora, 
entrega de kits de lectura y lectura expresiva 
e interactiva.
 
PRODUCCIÓN DE CUENTOS SOBRE 
AGUA Y NATURALEZA
Al igual que el año anterior, nuestros 
pequeños estudiantes de 125 escuelas de 
Cajamarca y Celendín publicaron una valiosa 
colección de cuentos sobre el agua y el 
cuidado del medio ambiente. Esta segunda 
entrega se titula “Desde mi escuela un 
cuento. Escribiendo y expresando cuidamos 
el medio ambiente”, y demuestra no solo 
creatividad y talento literario, sino una gran 
sensibilidad para captar las necesidades 
de su entorno. La colección contiene 181 
cuentos.
 
DISTRIBUCIÓN DE KITS EDUCATIVOS
Se distribuyeron 3,380 kits de textos de 
matemáticas, comunicación y ciencia en 
instituciones educativas de primaria del 
ámbito de Yanacocha, Conga y minera 
Coimolache.

LEER NOS HACE PENSAR, REFLEXIONAR 
SOBRE DIVERSAS SITUACIONES Y NOS 
APROXIMA AL CONOCIMIENTO DEL SER 
HUMANO Y DEL MUNDO       , Y, A LA 
VEZ, NOS UBICA EN TIEMPOS, ESPACIOS 
Y REALIDADES DIVERSAS. LA LECTURA 
TIENE EL PODER DE ENRIQUECER 
NUESTRA VIDA. EL PROYECTO PROMOCIÓN 
DE LA LECTURA EN CAJAMARCA NACIÓ 
CON ESE PROPÓSITO: DESARROLLAR LAS 
CAPACIDADES PARA LA LECTURA Y LA 
PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN NIÑAS Y 
NIÑOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
DE PRIMARIA.

41
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CONSOLIDACIÓN DEL 
PROYECTO EDUCACIÓN 
EMPRENDEDORA

EL PROYECTO EDUCACIÓN EMPRENDEDORA 
EN CAJAMARCA LOGRÓ TRASCENDER.

El emprendimiento juvenil ha sido incluido 
en el marco curricular del Ministerio de 
Educación. En el 2017, la UGEL Cajamarca 
aprobó la Directiva N°001-2017-GR.CAJ/
DRE/UGEL.CAJ/D.AGI-PLANIF “Lineamientos 
para la implementación obligatoria de 
gestión de proyectos de emprendimiento 
en II.EE. públicas de Educación Básica 

44

PROGRAMA DE BECAS 
CAJAMARCA
(PROBECA)

EL PROGRAMA TIENE EL OBJETIVO DE FORTALECER EL CAPITAL 
HUMANO DE PROFESIONALES CAJAMARQUINOS MEDIANTE BECAS 
PARA ESTUDIAR MAESTRÍAS Y ESPECIALIZACIONES TÉCNICAS EN 
PRESTIGIOSOS CENTROS NACIONALES E INTERNACIONALES. NUESTROS 
TALENTOSOS PROFESIONALES, UNA VEZ FORTALECIDOS, IMPULSARÁN EL 
INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 
NUESTRA REGIÓN.

Durante el 2018, se otorgó la décimo novena beca “Alberto Benavides de la Quintana” en 
convenio con la Comisión Fulbright a Jhon Cotrina.

Asimismo, la becada Lucía Escalante continuó sus estudios en Suelos, Cultivos y Ciencias 
en la Universidad de Arkansas, y  la becada Lucía Martos inició sus estudios en Ciencias en 
Emprendimientos, en la Universidad de Florida.

Regular, nivel secundaria, en la provincia de 
Cajamarca”. De esta forma, los objetivos de 
este proyecto seguirán beneficiando a las 
futuras generaciones.
 
En el 2018 apoyamos a la UGEL Cajamarca 
en la implementación de la directiva, para 
consolidar la metodología del Proyecto 

Educación Emprendedora en Cajamarca. 
En este aspecto, se realizó el II taller de 
capacitación, que contó con la participación 
de 90 docentes; y se desarrolló una feria de 
orientación vocacional, a la que asistieron 
249 alumnos de quinto de secundaria de 
tres instituciones educativas.
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1. Anfiteatro: Área de bienvenida

2. Sala interactiva: Cuenta con once 

módulos interactivos
3. Sala de mineralizados: Colección 

de minerales del mundo

4. Laboratorio experimental: 

Experiencia directa bajo la dirección 

de mediadores capacitados

5. Parque temático

MUSEO DE
AGUA Y TIERRA
(MAT INTERACTIVO)

EL MUSEO AGUA Y TIERRA INTERACTIVO (MAT INTERACTIVO) HA 
SIDO IMPLEMENTADO PARA CONTRIBUIR A LA DIVULGACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO CIENTÍFICO SOBRE EL AGUA Y LA TIERRA EN LA 
POBLACIÓN CAJAMARQUINA CON ÉNFASIS EN ESTUDIANTES DE 
EDUCACIÓN BÁSICA Y DOCENTES.

ESTUDIANTES
5,834 (70%)
DOCENTES
385 (5%)

FAMILIAS
2,049 (25%)

VISITANTES AL MUSEO EN EL 2018

VISITAS AL MUSEO 
DE AGUA Y TIERRA 
INTERACTIVO

8,268 Visitar el MAT es una forma lúdica, creativa 
y experimental de acercarse a la ciencia. 
Promueve el aprendizaje interactivo y 
el involucramiento intelectual, físico y 
emocional del visitante para lograr la 
asimilación de los conceptos. El MAT abrió 
sus puertas el 23 de julio del 2018. Cuenta 
con los siguientes espacios.

Durante el 2018, antes del inicio de actividades, se capacitó a cinco jóvenes estudiantes de la 
Universidad Nacional de Cajamarca (UNC), para trabajar como mediadores de la ciencia, y al 
equipo del MAT en habilidades comunicativas; asimismo, el equipo técnico del MAT realizó una 
pasantía al Parque Explora de la ciudad de Medellín, Colombia.

VISITANTES POR ZONA AL MUSEO EN EL 2018

RURAL
2,607 (32%)

URBANA
5,661 (68%)

Por otro lado, la satisfacción del servicio del MAT, según las encuestas que se aplican terminada la visita, fue de 83%. Estos resultados, sumados a la 
cantidad de visitas, son un incentivo para continuar desarrollando este innovador proyecto.
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PROYECTO EDUCACIÓN SANITARIA 
EN CAJAMARCA (EDUSA CUIDADO DEL AGUA)

III FERIA DEL LIBRO 
DE CAJAMARCAE.

Por tercer año consecutivo la Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Dirección 

Desconcentrada de Cultura y la Asociación Los Andes de Cajamarca organizaron la III Feria del 

Libro de Cajamarca, en esta edición se alcanzaron los siguientes resultados:

• 17 empresas nacionales y locales auspiciaron la feria.

• 26 editoriales y librerías locales y nacionales participaron.

• Se homenajeó al escritor cajamarquino Luzmán Salas Salas.

• S/ 400,000 en ventas. 

• 70,000 títulos vendidos, con un total de 140,000 libros.

El proyecto EDUSA Cuidado del 
Agua informa, educa y comunica a 
estudiantes, juntas vecinales y familias 
acerca del uso eficiente del agua 
potable, con el objetivo de fomentar la 
adopción de conductas que fortalezcan 
un consumo responsable. El proceso 
de capacitación a docentes se fortaleció 
gracias a la alianza entre Newmont y la 
fundación educativa Project WET (Water 
Educaction for Teachers), sumándose 
al desarrollo de la metodología para 
cuidado del agua. Este proyecto se 
articula con el programa Agua para 
Cajamarca y el MAT, para enfrentar el 
problema desde diversos ángulos. En 
el 2018, el área de Educación tomó la 
dirección del proyecto.

415 FAMILIAS
DE 20 SECTORES DE CAJAMARCA 

ADOPTARON, COMO MÍNIMO, 
TRES PRÁCTICAS DE AHORRO DE 
AGUA POTABLE

83 DOCENTES
CERTIFICARON SUS 
COMPETENCIAS PARA EL 
CUIDADO DEL AGUA

1,561 CAJAMARQUINOS 
SE INFORMARON SOBRE EL PROGRAMA 

AGUA PARA CAJAMARCA 

5,293 ESTUDIANTES
CONOCIERON FORMAS DE REDUCIR 

EL CONSUMO DE AGUA POTABLE

48
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PROYECTO RED 
INTEGRAL DE 
ESCUELAS
Mejorar los niveles de aprendizaje de niños 
y niñas, así como asegurar su permanencia 
en la escuela.

Con el proyecto se ha logrado mayor integración 
entre docentes y mayor coordinación con el 

director. Nuestra relación con los padres ha cambiado, 
con las actividades que realizamos nos acercamos 
más a ellos. Los padres se han dado cuenta que son 
parte importante del trabajo educativo. A partir de 
ahora vamos a seguir trabajando en una comunidad 
más interesada en el progreso de 
sus hijos, en el apoyo a los docentes 
y mucho más respetuosa del proceso 
educativo. 
Carlos Pacífico Chávez Alvarado,
docente de la IE 82102, Granja Porcón

DE LOS ESTUDIANTES 
MEJORARON SUS 
CAPACIDADES EN 
COMUNICACIÓN

87.8%

HAN DESARROLLADO 
SUS CAPACIDADES EN 
MATEMÁTICAS

99.2%
PADRES DE FAMILIA 
CAPACITADOS

3,245

SE REDUJO LA DESERCIÓN 
ESCOLAR DE 7.9% A3.3%
SE REDUJO LA REPITENCIA 
ESCOLAR DE 7.5% A 4.8%

ALUMNOS DE 1° 
A 6° DE PRIMARIA 
BENEFICIADOS4,858

Creo que con las capacitaciones del proyecto UNICA 
vamos a tener mayores conocimientos sobre lo que 
puede ser el funcionamiento de un pequeño banco, 
que podemos organizar entre amigos y familiares y 
generar acceso a un crédito, quizás empezando con algo 
pequeño, pero que puede crecer si vamos agrupando 
a más gente de confianza. En mi UNICA queremos 
convocar a nuevos socios este año y de esta manera 
tener más ingresos, así plantear la posibilidad de hacer 
un proyecto productivo en conjunto o tal vez individual 

Zoila Huamán Calderón de la UNICA “Mirando al futuro” 
del caserío de Llagamarca

INICIATIVAS 
DE DESARROLLO 
EMPRESARIAL 
SOLIDARIO
Desarrollar y fortalecer capacidades empresariales de 
las familias rurales, a través de la creación de UNICAS 
(Uniones de Crédito y Ahorro), que otorgan préstamos 
para el desarrollo de proyectos.

PROGRAMA DE 
BECAS CAJAMARCA
Constituir un equipo creciente de profesionales 
cajamarquinos, talentosos y expertos, que impulsen el 
incremento de la competitividad de nuestra región.

12 PROFESIONALES QUE CULMINARON 
SU MAESTRÍA OCUPAN CARGOS EN 
INSTITUCIONES PÚBLICAS Y PRIVADAS DE 
CAJAMARCA 57 BECARIOS PARA CURSOS CORTOS 
DE LIDERAZGO, EMPRENDIMIENTO E 
INNOVACIÓN19 BECARIOS DE POSTGRADO-MAESTRÍA: 3 
EN UNIVERSIDADES PERUANAS, 14 EN 
ESTADOS UNIDOS Y 2 EN FRANCIA

Es una excelente oportunidad para desarrollar 
las habilidades adquiridas durante mi formación 
profesional y poder enriquecerlas. Creo que este es un 
compromiso muy importante que apunta al desarrollo 
sostenible, donde la empresa privada está jugando un 
rol trascendente, apoyando de manera significativa, 
a jóvenes de bajos recursos económicos, a una 
educación de calidad, con el compromiso de poner en 
práctica lo aprendido, en nuestra tierra

Rubén Chilón, sociólogo, uno de los ganadores del 
Concurso de PROBECA en Cajamarca

240 UNIONES DE CRÉDITO Y AHORRO 
AUTOSOSTENIBLES

4,098 FAMILIAS BENEFICIADAS 

56% DE SOCIOS SON MUJERES 

S/ 7,796,355  DE CAPITAL SOCIAL ACUMULADO

S/ 32,484.82 DE CAPITAL SOCIAL 
PROMEDIO POR UNICA

1.0% DE MOROSIDAD 

12 LÍNEAS PRODUCTIVAS DESARROLLADAS

168 UNICAS GRADUADAS Y AUTOSOSTENIBLES
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PROGRAMA AGUA PARA CAJAMARCA
Dotar de mayor cantidad de agua Potable a la ciudad de Cajamarca incrementando la frecuencia horaria y el servicio en el sector de 
Mollepampa especialmente durante la época de estiaje.

En la mañana nos íbamos tempranito, de madrugada nos íbamos 
a traer nuestros baldes de 18 litros, a veces llenos, a veces la mitad 

pues esos baldes pesan. Para lavar teníamos que gastar en agua, sufríamos 
mucho por el abastecimiento del agua… gracias a los ingenieros de 
Yanacocha y Sedacaj que hicieron el proyecto para que nosotros tengamos 
nuestra agua, nosotros de inmediato cuando pusieron las redes ya teníamos 
esperanzas de tener más agua
Hermila Bada, pobladora del sector La Paccha

INCREMENTO DEL ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE EN

1,500 M3 

EL NÚMERO DE
CONEXIONES DOMICILIARIAS 
AUMENTÓ EN

26%
INCREMENTO DE LA CONDUCCIÓN 
DE AGUA A LA PTAP SANTA 
APOLONIA DE 64 A 

80LITROS POR 
SEGUNDO

 INCREMENTO DE LA PRODUCCIÓN 
DE AGUA POTABLE EN LA PTAP EL 
MILAGRO, DE 200 A

360LITROS POR 
SEGUNDO

PROYECTO PILOTO 
FORESTAL
Incrementar los ingresos 
familiares a través de la 
generación de empleos en 
forestación e instalación 
de viveros comunales.

670,061
PLANTONES FORESTALES 
PRODUCIDOS

100,000
JORNALES GENERADOS 
POR EL PROYECTO

1,991 HA
DE PLANTACIONES 
FORESTALES INSTALADAS 

FAMILIAS DE 88 LOCALIDADES 
PARTICIPARON EN EL PROYECTO1,472
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GENERANDO OPORTUNIDADES 
EMPRESARIALES SOSTENIBLES
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EL FRUTO DE 
LAS EMPRESAS 
SOSTENIBLES
LA MIRADA DE UN EMPRESARIO EMPRENDEDOR VA MÁS ALLÁ DEL ÁRBOL. APRENDE A OBSERVAR EL BOSQUE. 
Y DE ESA MANERA, LOGRA RECONOCER LAS OPORTUNIDADES, ANALIZAR DIVERSAS SITUACIONES Y TRAZAR 
ESTRATEGIAS ADECUADAS AL CONTEXTO. CUANDO SE LE PRESENTÓ UNA ADVERSIDAD, JUANITO SUPO QUE SU 
PLANTITA VOLVERÍA A DAR MUCHOS FRUTOS. LO SUPO PORQUE ADQUIRIÓ EXPERIENCIA, APRENDIÓ, AHORRÓ 
Y SE CONECTÓ CON EL MERCADO. CONFIABA EN SU CAPACIDAD. EL PEQUEÑO ALEXANDER NOS HA DADO UNA 
BUENA LECCIÓN DE GESTIÓN EMPRESARIAL.

EL DURAZNO DE JUANITO

Alexander Rojas Díaz
I.E. 82391, San Isidro, Celendín

5to grado
Colección Leyendo Juntos Aprendemos Todos: “Desde Mi Escuela un Cuento”

UNA OPORTUNIDAD DE DESARROLLO

A inicios del año 2018 el Banco Central 
de Reserva del Perú reveló que el 50% de 
la población de Cajamarca se encontraba 
en situación de pobreza, y el 19% en 
situación de pobreza extrema. Esta 
problemática reforzó el compromiso de 
varias organizaciones públicas y privadas 
que trabajan por el desarrollo de la región, 
abriendo nuevas posibilidades para 
fortalecer alianzas y generar iniciativas 
en conjunto. En ese sentido, a través del 
Consejo Regional de La Micro y Pequeña 
Empresa (COREMYPE), nos planteamos 
como objetivo diseñar un proyecto para 
apoyar la cadena láctea de Cajamarca, y 
obtuvimos financiamiento del Ministerio de 
la Producción para desarrollar el clúster de 
lácteos.

Por otro lado, buscamos otras fuentes de 
financiamiento para los proyectos en temas 
productivos y empresariales. En el 2018 
postulamos a fondos de Fondoempleo e 
Innóvate Perú.

UN DÍA JUANITO SALIÓ A PASEAR POR EL CAMPO CON SU AMIGO PEDRO, Y DE 
PRONTO SE ENCONTRÓ CON UNA PLANTA DE DURAZNO.

 
LUEGO LE DIJO A SU AMIGO: ¡VOY A LLEVAR ESTA PLANTITA A MI CASA!, Y SU 

AMIGO LE PREGUNTÓ:  PARA QUÉ LA LLEVARÁS? PARA SEMBRARLO EN MI HUERTA, 
PORQUE ME DARÁ MUCHOS FRUTOS Y DE ESO VIVIRÉ. SU AMIGO, AL ESCUCHAR 

TAL PROPÓSITO, SONRIÓ HACIENDO UNA MUECA.
 

JUANITO CUIDABA SU PLANTITA TODOS LOS DÍAS; DESPUÉS DE DOS AÑOS LA 
ENGREÍDA PLANTITA EMPEZÓ A PRODUCIR BASTANTES DURAZNOS.

 
JUANITO COSECHABA Y LLEVABA AL MERCADO TODOS LOS DÍAS A VENDERLOS; EL DINERO LO IBA 

AHORRANDO PARA COMPRAR MUCHAS COSAS, ADEMÁS DE SU ALIMENTO.
 

UN DÍA, SE ENCONTRÓ CON SU AMIGO PEDRO EN EL MERCADO, QUIEN LE DIJO:  TANTO HAS CAMBIADO, 
JUANITO?, ANTES ANDABAS CON ROPA PARCHADA Y AHORA ESTÁS BIEN ELEGANTE. JUANITO 

RESPONDIÓ: RECUERDAS QUE UN DÍA RECOGÍ UNA PLANTA DE DURAZNO, PUES GRACIAS A ELLA 
ESTOY BIEN AHORA. PEDRO TUVO MUCHA ENVIDIA Y PLANEÓ IR A LA CASA DE JUANITO A CORTAR 
LA PLANTA. CIERTO DÍA CUANDO JUANITO FUE AL MERCADO, PEDRO APROVECHÓ PARA LOGRAR SU 

PROPÓSITO, DE TAL MANERA QUE AL REGRESAR JUANITO A SU CASA ENCONTRÓ QUE A SU PLANTA DE 
DURAZNO LA HABÍAN CORTADO Y ESTABA TIRADA EN EL SUELO.

 
EN ESE MOMENTO JUANITO SE PUSO A LLORAR, NO SABÍA NI QUÉ HACER. ENTONCES, PENSÓ IR A LA 
CASA DE SU AMIGO PEDRO A RECLAMARLE, CUANDO LO ENCONTRÓ LE DIJO:  POR QUÉ HABÍA HECHO 
ESO?, PEDRO LE CONTESTÓ: AHORA ESTAMOS IGUALES TÚ Y YO SIN DINERO. PERO JUANITO DIJO: NO 
PIERDO MIS ESPERANZAS PRONTO RETOÑARÁ MI PLANTITA Y VOLVERÁ A DARME MUCHOS FRUTOS.

¿

¿

¿
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PROYECTOS 
SOSTENIBLES Y 
COMPETITIVOS

GENERAR OPORTUNIDADES 
EMPRESARIALES SOSTENIBLES 
CONTRIBUYE A ALCANZAR 
IMPACTOS POSITIVOS EN LA 
SOCIEDAD, EL AUTOEMPLEO, EL 
EMPLEO FORMAL Y DE CALIDAD, 
LA DISMINUCIÓN DE LA POBREZA 
Y EL CUIDADO DEL MEDIO 
AMBIENTE.

Nuestra estrategia se basa en 5 aspectos vinculados entre sí:

Promovemos proyectos en conjunto con 
miembros de organizaciones de base, 
emprendedores y empresarios de la zona 
rural y urbana de la provincia de Cajamarca. 
El área genera y apoya iniciativas de 
desarrollo local, priorizando la generación 
de empleo, la mejora y el incremento de la 
producción, el acceso a mercados, crédito 
y capital, logrando así mejorar la calidad 
de vida de microempresarios, pequeños 
productores y organizaciones de base, 
priorizando el incremento de ingresos de 
manera sostenible.

TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA

ARTICULACIÓN 
COMERCIAL EN MERCADOS 

COMPETITIVOS

CAPACITACIÓN

ASISTENCIA 
TÉCNICA

ACCESO A 
CRÉDITOS

EMPLEOS 
GENERADOS

20
PERSONAS CAPACITADAS
556

DE INCREMENTO DE INGRESOS ECONÓMICOS DE 
PARTICIPANTES DE LOS PROYECTOS

20%
GENERADOS POR LA VENTA DE PRODUCTOS
S/ 647,485
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B
UNIONES DE CRÉDITO 
Y AHORRO (UNICA)
A través de las capacitaciones, los socios de las UNICA se empoderan y desarrollan habilidades para una eficiente 
gestión financiera, se vuelven autosostenibles, generan utilidades y un importante capital social. En el 2018 se 
evaluó el desempeño de 21 UNICA, compuestas por 337 socios (44.5% fueron mujeres). Todas alcanzaron la 
autosostenibilidad y demostraron niveles satisfactorios en gestión financiera, administrativa y organizacional. 
Asimismo, se realizaron 48 visitas de monitoreo a las 21 UNICA, que corresponden a 22 asambleas comunales y 26 
asesorías. Las visitas incluyeron capacitaciones sobre distribución de utilidades y manejo de libros contables. Cabe 
resaltar que estas UNICA generaron S/ 37,725 de ingresos netos, contaban con un capital social de S/ 332,395 y 
tuvieron 0% de morosidad a junio del 2018.

* Estas cifras corresponden a datos acumulados desde el inicio del proyecto.

LAS UNICA SON ASOCIACIONES FORMADAS POR FAMILIAS DE 
UNA MISMA COMUNIDAD, UNIDAS POR LA CONFIANZA. UNA VEZ 
CONSTITUIDA, LA ASOCIACIÓN OTORGA CRÉDITOS Y DA SERVICIOS DE 
AHORRO. DE ESTE MODO PUEDE DOTAR DE LIQUIDEZ A SUS SOCIOS, 
PARA GENERAR REDES PRODUCTIVAS QUE AYUDEN AL DESARROLLO 
SOSTENIBLE DE SUS COMUNIDADES. CADA UNICA ESTÁ COMPUESTA 
POR GRUPOS DE ENTRE 10 A 30 FAMILIAS.

EL FONDO CONCURSABLE DE PEQUEÑOS 
PROYECTOS PRODUCTIVOS, MEDIANTE UN 
CONCURSO PÚBLICO, FINANCIA PROYECTOS 
CREADOS Y EJECUTADOS POR LAS 
ORGANIZACIONES DE BASE (ODB). ESTE 
ENFOQUE DE DESARROLLO INCENTIVA LA 
PARTICIPACIÓN DE LOS CIUDADANOS EN 
LA IDENTIFICACIÓN DE OPORTUNIDADES 
EMPRESARIALES SOSTENIBLES.

A
FONDO CONCURSABLE 
DE PEQUEÑOS 
PROYECTOS 
PRODUCTIVOS (PPP)
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240 UNICA
AUTOSOSTENIBLES 
OPERANDO

4,098
SOCIOS (56% 
SON MUJERES)

S/ 7,796,355
DE CAPITAL SOCIAL  ACUMULADO 
A JUNIO DEL 2018

21 UNICAS
GRADUADAS EN EL 2018 (337 
SOCIOS FUERON CAPACITADOS)

1%
DE MOROSIDAD

En el 2018 se llevaron a cabo diversas actividades de capacitación, asistencias técnicas y 
pasantías a los ganadores del 9˚ concurso (2017). Los proyectos han obtenido resultados 
positivos y han fortalecido sus capacidades, sus organizaciones y han logrado poner en marcha 
estrategias de gestión.

Resultados durante el 2018 de los proyectos ganadores del 9° concurso:

ASOCIACIÓN RÍO COCAN BARROJO (PRODUCTOS LÁCTEOS)

• S/ 65,365 DE INGRESOS netos generados.
• 19 PRODUCTORES capacitados en gestión empresarial.

COOPERATIVA AGRÍCOLA YAKU FLOR LTDA (COMERCIALIZACIÓN DE ROSAS)

• S/ 97,697 DE INGRESOS netos generados, equivalentes a un 24% de incremento de 
sus ingresos netos.

• 6 PRODUCTORES realizaron una pasantía a la finca de la empresa transnacional Royal 
De Ruiter, en Ecuador, donde recibieron capacitaciones y talleres en temas productivos y de 
comercialización de rosas.

• 13 PRODUCTORES recibieron asistencias técnicas sobre enfermedades de la rosa, 
productos fertilizantes y técnicas de fertiriego.

• 6 PRODUCTORES fueron capacitados en gestión empresarial.

CONSTRUYENDO 
UN MODELO DE 
INTERVENCIÓN 

SÓLIDO

PROMOVER EL FORTALECIMIENTO 
ORGANIZACIONAL E 

INSTITUCIONAL DE LAS 
ORGANIZACIONES DE BASE (ODB)

DESARROLLAR SINERGIAS ENTRE 
LOS DISTINTOS AGENTES SOCIALES 

(PÚBLICOS Y PRIVADOS) DEL 
ENTORNO DE LAS ODB

PROMOVER Y 
FORTALECER LA 
GENERACIÓN DE 

EMPLEOS

MEJORAR LOS 
SISTEMAS DE 
PRODUCCIÓN

FORTALECER CAPACIDADES 
PARA EL ACCESO A MERCADOS, 

AL CRÉDITO Y AL CAPITAL
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PARA SER COMPETITIVAS, LAS EMPRESAS DEBEN GARANTIZAR UNA CALIDAD 
ACORDE CON LAS EXPECTATIVAS DEL CLIENTE Y MANTENER UNA GESTIÓN 
EFICIENTE.

EL PROYECTO DESARROLLA 
CAPACIDADES EN GESTIÓN 
COMERCIAL A PRODUCTORES 
Y MICROEMPRESARIOS E 
IMPLEMENTA UNA FERIA EN EL 
QHAPAC ÑAN PARA PROMOVER 
EL CONSUMO DE PRODUCTOS 
CAJAMARQUINOS.

C
PROYECTO ARTICULANDO PROVEEDORES 
LOCALES DE YANACOCHA

D
PROYECTO CONSUME 
LO QUE CAJAMARCA 
PRODUCE

Este proyecto capacitó a 12 empresas 
locales en temas técnico-productivos, 
de calidad y gestión empresarial, con 
el fin de contribuir a su sostenibilidad y 
enlace comercial con nuevos clientes. Fue 
cofinanciado por el Programa Nacional 
de Innovación para la Competitividad 
y Productividad (Innóvate Perú) del 
Ministerio de Producción, siendo la 
empresa tractora Minera Yanacocha.

Para alcanzar sus metas, el proyecto 
desarrolló cuatro componentes: 

La iniciativa finalizó en el 2018, con una ceremonia de reconocimiento a las empresas participantes, que fue presidida por el viceministro de MYPE 
e Industria del Ministerio de la Producción, Javier Dávila, quien destacó que este proyecto fue el primero, a nivel nacional, en lograr sus objetivos 
en los plazos establecidos.
 
• 12 EMPRESAS han cerrado brechas técnico productivas, gestión empresarial y comercial.
• 61.1% DE INCREMENTO DE VENTAS, en conjunto, de las empresas participantes en el proyecto, pasando de S/ 63’299,096 a               

S/ 94’138,323.
• 7 EMPRESAS han incrementado sus contratos fuera del ámbito de la empresa tractora.
• 2 EMPRESAS obtuvieron certificación en seguridad y salud ocupacional (OHSAS 18001-2007).
• UNA EMPRESA OBTUVO la certificación en gestión de calidad ISO 9001:2015.

Asistencia técnica para 
cerrar brechas técnico-

productivas.

COMPONENTE1
Capacitación y 
entrenamiento 
para la gestión 

empresarial.

COMPONENTE2
Asistencia técnica 
para la gestión de 

calidad.

COMPONENTE3
Enlace comercial 

para la 
diversificación.

COMPONENTE4

La organización está a cargo de un colectivo 
liderado por la Municipalidad Provincial de 
Cajamarca, el CITE Koriwasi y Asociación Los Andes 
de Cajamarca.

Entre los principales resultados del proyecto 
tenemos los siguientes:

• S/ 413,381 GENERADOS durante nueve 
ferias, que contaron con la participación de 60 
productores, microempresarios, emprendedores 
e instituciones, a través de sus programas 
sociales, entre otros.

• 5,312 JORNALES GENERADOS por 
la participación en la Feria Consume lo que 
Cajamarca Produce, Vive Cajamarca, De la Chacra 
a la Olla, FONGAL, entre otras.

• 60 ORGANIZACIONES participantes de 
las líneas de agroindustria, artesanía y joyería, y 
gastronomía.
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PUESTA EN VALOR DE 
HONGOS COMESTIBLES 
EN BOSQUES DE PINO

EMPLEOS (55,214 
JORNALES AL TÉRMINO 
DEL PROYECTO)

204
PRODUCTORES FORESTALES HAN MEJORADO 
SUS INGRESOS ECONÓMICOS POR CAMPAÑA 
ANUAL EN S/ 2,116 POR LA VENTA DE HONGOS

130
DE HONGOS FRESCOS, INCREMENTADOS 
EN EL APROVECHAMIENTO DE HONGOS 
COMESTIBLES EN 588 HAS. 

251,192 KG
Incrementar los ingresos familiares, al mejorar la producción, productividad, 
calidad y comercialización de hongos comestibles.

PROMOCIÓN DEL 
EMPRENDIMIENTO 
JUVENIL

BENEFICIARIOS 
CAPACITADOS326

RECIBIERON CAPITAL 
SEMILLA PARA SUS 
PROYECTOS33
IMPLEMENTARON 
SUS NEGOCIOS CON 
CAPITAL PROPIO13

JÓVENES CON PLANES DE 
NEGOCIOS ELABORADOS Y VIABLES322Desarrollar capacidades y 

habilidades emprendedoras 
de los jóvenes en situación de 
pobreza y extrema pobreza de 
las provincias de Cajamarca 
y Celendín, para generar 
emprendimientos sostenibles.

 JÓVENES 
EMPRENDEDORES 
IMPLEMENTARON 
SUS NEGOCIOS

46
Marcia Chucchucán Silva, IE 82022 Micaela Bastidas.

Los talleres de capacitación son enriquecedores y estratégicos para nuestra 
labor. Es muy satisfactorio ver que nuestros estudiantes, gracias a estas estrategias 
que aplicamos en aula han mejorado sus actitudes; a la vez creo que los talleres 
contribuyen a fortalecer nuestra persona, nos ayudan a desenvolvernos mejor, mayor 

desempeño, tenemos actitudes más positivas en nuestra forma de 
relacionarnos con los estudiantes. Un tema especial es el trabajo que 
hacemos con la Bibliomóvil en donde compartimos el espacio con los 
padres de familia a través de la lectura y eso es muy enriquecedor

DOCENTES 
CAPACITADOS

339
ESTUDIANTES DE 
PRIMARIA BENEFICIADOS

6,115
DE ESTUDIANES DE PRIMARIA 
INCREMENTARON SUS 
CAPACIDADES COMUNICATIVAS

53%

PROMOCIÓN DE 
LA LECTURA EN 
CAJAMARCA
Desarrollar capacidades para la lectura y producción de 
textos en estudiantes.

CUENTOS PUBLICADOS 
DURANTE TODO EL PROYECTO 
EN 2 EDICIONES349
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DE INCREMENTO 
DE VENTAS DE 
LAS EMPRESAS 
PARTICIPANTES, 
DE S/ 63´299,096 
A S/ 94´138,32361.1%

ARTICULANDO 
PROVEEDORES 
LOCALES DE 
YANACOCHA

EMPRESAS 
PARTICIPARON EN 
EL PROYECTO12 TRABAJADORES 

CERTIFICADOS COMO 
AUDITORES EN LA 
GESTIÓN DE CALIDAD21

Mejorar la calidad de los servicios y productividad de las 
empresas proveedoras locales.

ALUMNOS 
BENEFICIADOS11,292

PROYECTO 
EDUCACIÓN 
EMPRENDEDORA 
EN CAJAMARCA

DE ESTUDIANTES APRENDIERON A 
DISEÑAR, PLANIFICAR Y EVALUAR 
EMPRENDIMIENTOS74.1% DE ESTUDIANTES 

FORTALECIERON 
SUS HABILIDADES 
SOCIOEMOCIONALES81.3%

Desarrollar capacidades emprendedoras en estudiantes 
de 3°, 4° y 5° de secundaria.

MUSEO DE 
AGUA Y TIERRA 
INTERACTIVO
Promover la divulgación del conocimiento científico en 
la comunidad cajamarquina.

VISITANTES AL MUSEO 
DE AGUA Y TIERRA (MAT) 
INTERACTIVO

8,268

FERIA CONSUME 
LO QUE 
CAJAMARCA 
PRODUCE
Mejorar la competitividad de las organizaciones 
productivas y empresas cajamarquinas.

GENERADOS EN 9 FERIAS CONSUME 
LO QUE CAJAMARCA PRODUCE

S/ 413,381
ORGANIZACIONES 
PARTICIPANTES POR 
FERIA

60 4 LÍNEAS 
PRODUCTIVAS 
PROMOCIONADAS: 
AGROINDUSTRÍA, 
ARTESANÍA, JOYERÍA 
Y GASTRONOMÍA
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AGUA E INFRAESTRUCTURA 
PARA EL DESARROLLO
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EL AGUA 
NOS UNE
SEGÚN NOS CUENTA ALEX, HACE MUCHOS AÑOS, EL AGUA UNIÓ A LOS CASERÍOS DE SANGAL Y YANATOTORA. 
SUS POBLADORES, ORGANIZADOS, HICIERON CANALES Y LLEVARON EL RECURSO VITAL HASTA EL CENTRO 
DE SUS PUEBLOS. HOY, CON ESE MISMO OBJETIVO, EL AGUA HA LOGRADO UNIR A ENTIDADES PÚBLICAS Y 
PRIVADAS. GRACIAS A ESE ESFUERZO CONJUNTO HEMOS DESARROLLADO PROYECTOS QUE HAN MEJORADO LA 
CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACIÓN DE CAJAMARCA, ESPECIALMENTE, PROYECTOS VINCULADOS AL ACCESO 
AL AGUA EN LA CANTIDAD Y CALIDAD ADECUADAS.

FOMENTAR LA INVERSIÓN DE RECURSOS 
PÚBLICOS Y PRIVADOS EN INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL CON ÉNFASIS EN AGUA

PROGRAMA MINERO DE SOLIDARIDAD 
CON EL PUEBLO DE CAJAMARCA

Creado en el 2007 para promover el bienestar y el desarrollo social. La inversión en los 
rubros de nutrición, educación, salud, proyectos productivos, fortalecimiento institucional, 
infraestructura básica, entre otros, ha contribuido a mejorar las condiciones de vida de 
las poblaciones y comunidades, principalmente de la zona de influencia de Yanacocha. 
Como parte del proceso de cierre, durante el 2018 culminaron diversas intervenciones 
cofinanciadas.

La gestión del 2018 se centró en actividades 
de cierre del Programa Minero de 
Solidaridad (PMSC) aporte de Yanacocha, 
el Programa Agua para Cajamarca y la 
ejecución de proyectos acordados entre 
ALAC|Yanacocha y Coimolache, entre otras 
organizaciones. 

AGUA COMPARTIDA
HACE MUCHOS AÑOS, CAJAMARCA SUFRIÓ UNA GRAN 
SEQUÍA. DURANTE CINCO AÑOS NO LLOVIÓ. LOS RÍOS, 
LAS QUEBRADAS Y LAS LAGUNAS 
SE SECARON Y TODOS SUFRÍAN DE 
SED, EN ESPECIAL DOS CASERÍOS: 
SANGAL Y YANATOTORA.
 
LOS POBLADORES DE SANGAL 
SE REUNIERON PARA VER EL 
PROBLEMA. MARTÍN UN JOVEN 
CAMPESINO, DIJO:
 
- MI BISABUELO ME HA CONTADO 
QUE CERCA DE AQUÍ EXISTE UN HUECO EN LA 
TIERRA DE DONDE SALE AGUA LIMPIA. TENGO QUE 
AVERIGUAR.
 
TODO EL CASERÍO ESTUVO DE ACUERDO, Y MARTÍN 
SE MARCHÓ A BUSCAR EL POZO, E INCLUSO LE 
PREPARARON UN FIAMBRE, DE CUY CON PAPA Y TRIGO 
Y UN BUEN REFRESCO DE PORO PORO.
 
MIENTRAS TANTO, EN EL CASERÍO DE YANATOTORA 
OCURRIÓ ALGO PARECIDO, LUCIO HUARIPATA UN 
JOVEN ESTUDIANTE DIJO:
 
- MI ABUELA DICE QUE POR ALLÁ, POR DON JUAN, 
HAY UN PUQUIO EN LA TIERRA DONDE BROTA AGUA 
FRESCA, PUEDO IR A INVESTIGAR.
 

Alex Alvarado Gutiérrez
I.E. 82165, Yanatotora

6to grado
Colección Leyendo Juntos Aprendemos Todos: “Desde Mi Escuela un Cuento”

LUCIO HUARIPATA FUE A BUSCAR EL POZO ANHELADO 
MONTADO EN SU CABALLO MORO.

 
LO QUE NINGUNO SABÍA ES QUE 
AMBOS POZOS ERA UNO SOLO.
 
FUE ASÍ, COMO LOS DOS JÓVENES 
LLEGARON AL MISMO TIEMPO, Y 
MARTÍN DIJO:
- ¡ESTE POZO ES DE SANGAL!, Y 
LUCIO DIJO:
- ¡NO, EL POZO ES DE YANATOTORA!
 

Y NO SE PONÍAN DE ACUERDO.
 
ESTUVIERON A PUNTO DE LLEGAR A LOS GOLPES 
DISCUTIENDO ACALORADAMENTE HASTA CAER 
RENDIDOS DE SUEÑO.
 
AL DORMIR, AMBOS JÓVENES TUVIERON EL MISMO 
SUEÑO. SOÑARON A UN ÁNGEL QUE LES DECÍA 
QUE DEBEN UNIRSE LOS POBLADORES DE AMBAS 
COMUNIDADES. COMENZARON A ORGANIZARSE PARA 
HACER CANALES Y LLEVAR AGUA HASTA LAS PILETAS 
DE LAS PLAZAS DE LOS PUEBLOS.
 
DESDE ENTONCES, LOS POBLADORES DE SANGAL Y 
DE YANATOTORA TRABAJAN JUNTOS EN OBRAS QUE 
UNIFICAN A LAS DOS COMUNIDADES.

PARA INCREMENTAR EL TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE2 PLANTAS MODULARES
CAJAMARQUINOS 
BENEFICIADOS
180,000 INVERTIDOS EN 

INFRAESTRUCTURA EN EL 2018
USD 2’323,044  
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Reservorio en Yerbabuena Chica que irriga 24 Has.
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A
PROGRAMA AGUA 
PARA CAJAMARCA

Para incrementar el agua potable en la ciudad de Cajamarca, en el 2018 se instalaron dos 
módulos Trident HS 2100, sistema DAF, que potabilizan 120 litros por segundo. Asimismo, 
la construcción del nuevo sistema de tratamiento de lodos para la PTAP El Milagro se 
encontraba con un avance del 70%; y los trabajos para aumentar la capacidad de la 
antigua planta de tratamiento, en 40 lps, contaban con un avance del 12%. B

SISTEMA DE RIEGO
Durante el 2018, el Programa Subsectorial de Irrigación (PSI), del Ministerio 

de Agricultura y Riego, aprobó tres perfiles técnicos, que fueron financiados 

por Yanacocha, de proyectos de irrigación en el ámbito de Yanacocha (Plan 

Tual, Cinze las Vizcachas y Río Grande). Por otro lado, el PSI también aprobó el 

expediente técnico del grupo los Tigres de San Juan, y en el 2018 se iniciaron 

las obras.
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UN HITO IMPORTANTE DE LA 
GESTIÓN 2018 HA SIDO EL INICIO 
DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO 
DE LA GESTIÓN DEL AGUA.
La presentación del proyecto contó con  
la participación de 85 representantes de 
instituciones, organizaciones y autoridades, 
integrantes de los Consejos Directivos 
de las Juntas Administradoras de Agua y 
Saneamiento (JASS) y de las Organizaciones 
Usuarias de Agua (OUA) del ámbito del 
proyecto.

D
FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES DE JASS Y OUA

• 26 JASS CONSTITUIDAS
• ONCE ESTUDIOS DE INVENTARIO DE INFRAESTRUCTURA 

HIDRÁULICA, elaborados en forma conjunta entre ALAC y la Universidad Privada del 
Norte, dirigidos a la Junta de Usuarios del Sector Hidráulico Menor Clase B -  Río  Mashcón 
(JURMASH), con la participación de la Autoridad Local del Agua, Programa Subsectorial de 
Irrigación y Minera Yanacocha.

Entre las actividades desarrolladas en el 2018 para fortalecer a las JASS se realizó un 
encuentro dirigido a miembros de los Consejos Directivos de las JASS del distrito de 
Cajamarca, participaron 194 representantes de 88 JASS de 84 caseríos. Asimismo, 
se llevó a cabo un taller de formalización en el distrito de Baños del Inca, que contó 
con la participación de 26 representantes de 12 JASS. Por otro lado, se desarrollaron 28 
diagnósticos de infraestructura a 28 SAPs, en 11 caseríos.
 
En el caso de las OUA, se capacitó a 61 estudiantes de la Universidad Privada del Norte para 
elaborar el inventario de la infraestructura hidráulica del ámbito de intervención. De 
igual manera, se ejecutaron 23 diagnósticos de los sistemas de agua potable, conductas 
sanitarias y organización.

C
INFRAESTRUCTURA
El 24 de enero del 2018 se inauguró el 
coliseo multiusos Gran Qhapac Ñan, 
que es actualmente el coliseo de mayor 
capacidad instalada en el norte del Perú.
Gracias al esfuerzo conjunto entre 
ALAC|Yanacocha y la Municipalidad 
Provincial de Cajamarca, se logró poner al 
servicio de la población un escenario con 
infraestructura y equipamiento moderno 
para el desarrollo de eventos deportivos y 
culturales.

84

En otro aspecto, durante el 2018, se compró el terreno para ejecutar el proyecto Mejoramiento 
de los Servicios de Salud en el Centro de Salud Chugur, Distrito de Chugur, Provincia de 
Hualgayoc–Región Cajamarca. Asimismo, se declaró la viabilidad del estudio del proyecto 
Mejoramiento del Servicio Cultural con la Recuperación del Conjunto Monumental Belén en el 
distrito de Cajamarca.
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GERENCIAR EFICAZ Y 
EFICIENTEMENTE LOS 
RECURSOS DE ALAC Y 
PROYECTOS POR ENCARGO 
SE EJECUTÓ EL 100% DEL PRESUPUESTO OTORGADO POR YANACOCHA Y 
SE OBTUVO UN DICTAMEN FAVORABLE EN EL PROCESO DE AUDITORÍA 
FINANCIERA INSTITUCIONAL POR EL EJERCICIO 2017, REALIZADO 
POR LA FIRMA DONGO SORIA Y GAVELIO, FIRMA ASOCIADA A 
PRICEWATERHOUSECOOPERS. EL VALOR DEL PATRIMONIO AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2018 ASCENDIÓ A USD 7’052,373.

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

• LA EJECUCIÓN del presupuesto anual otorgado por 

Yanacocha fue de 100%.  

• LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS con cargo al 

presupuesto anual otorgado por Yanacocha representaron el 

17.7%; y en relación a la ejecución total por toda fuente de 

financiamiento, 8%.

• SE OBTUVO un dictamen favorable en el proceso de 

auditoría financiera por el ejercicio 2017.

• SE GENERARON ingresos financieros y otros por el orden 

de US$ 69,716, principalmente por intereses por depósitos 

a plazo fijo constituidos en base a la gestión de los saldos en 

cuentas.

• EL VALOR del patrimonio al 31 de diciembre de 2018 

ascendió a USD 7’052,373. 

GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS

• CUMPLIMIENTO del 100% de actividades del Plan de 

Salud y Seguridad Ocupacional 2018.

• 91.50% DE ASISTENCIA del personal a las reuniones 

de seguridad y salud en el trabajo desarrolladas en el 2018.

• EVALUACIÓN de desempeño realizada al 86% del 

personal.

• RECONOCIMIENTO al trabajador destacado del 2018.

Planta de Tratamiento de Aguas AWTP - Operaciones Minera Yanacocha
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C
GESTIÓN PRESUPUESTAL 
El presupuesto regular financiado por Yanacocha para el 2018 fue de USD 700,000. Al 31 de 
diciembre de 2018 se logró una ejecución de USD 700,000 que representa el 100% respecto 
de este presupuesto. 

ACTIVIDADES REALIZADAS

A
GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

B
GESTIÓN DE 
RECURSOS HUMANOS • En los primeros meses de año se gestionó y formalizó, en Registros Públicos y entidades 

bancarias, los cambios producidos en los órganos de gobierno a raíz de la renuncia del 
Vicepresidente del Consejo Directivo. 

• Durante el año, se llevaron a cabo tres reuniones ordinarias de Consejo Directivo, lo que ha 
permitido rendir cuentas y recibir retroalimentación sobre la ejecución y resultados de los 
proyectos e iniciativas contempladas en el POA 2018.

• Se brindó el soporte administrativo, logístico y financiero para la implementación del 
Museo Agua y Tierra Interactivo, la ejecución de proyectos en el marco del PMSC (Agua para 
Cajamarca), otros proyectos en coordinación con Yanacocha (fortalecimiento de JASS), así 
como el proyecto de Mejoramiento de los Servicios del Puesto de Salud de Chugur, en alianza 
con el Gobierno Regional de Cajamarca (GRC) y Coimolache.

• En cumplimiento de las políticas de transparencia y control interno, durante el mes de mayo, 
se llevó a cabo el proceso de auditoría financiera correspondiente al ejercicio 2017; se obtuvo 
un dictamen favorable. El proceso estuvo a cargo de Dongo Soria y Gavelio, firma asociada a 
PriceWaterHouseCoopers.

• Habiéndose concluido la ejecución y evaluación de todos los proyectos desarrollados en 
el marco del Fondo de Cofinanciamiento Fondoempleo–Minera Yanacocha, en el tercer 
trimestre del 2018, se procedió a realizar el cierre y liquidación del fondo. Este proceso 
concluyó con la aprobación de Fondoempleo del informe presentado por ALAC y la 
devolución de los saldos existentes, los que podrán ser utilizados en futuros proyectos según 
acuerdos tomados con Fondoempleo.

• Igualmente, en el tercer trimestre, se llevó a cabo de manera adecuada y oportuna el cierre 
financiero y presupuestal del proyecto Articulando Proveedores Locales, ejecutado en alianza 
con Innóvate Perú. El informe final de rendición de gastos fue aprobado en noviembre del 
2018. 

• En el último trimestre del año se realizó la adquisición de un terreno de 2,300 m2, que se 
destinará para la construcción del proyecto Mejoramiento de los Servicios del Puesto de 
Salud Chugur, que se ejecuta en alianza con Coimolache y el GRC. 

• En cuanto a los recursos financieros, en el primer trimestre del año se gestionó el aporte 
anual de Yanacocha para la ejecución del Plan Operativo Anual 2018, lo que sirvió como 
fondo semilla para el apalancamiento de recursos. 

• En función del flujo de efectivo y los saldos en cuenta disponibles, se constituyeron depósitos 
a plazo a fin de generar ingresos que permitan complementar los recursos necesarios para la 
operatividad de la institución. Como producto de ellos, se generaron ingresos financieros por 
USD 69,716.

• En diciembre, se llevó a cabo la reunión anual del Comité de Inversiones para revisar el 
comportamiento del portafolio del fideicomiso durante el 2018, así como para evaluar las 
estrategias de inversión para el 2019.

ALAC cuenta con un equipo de profesionales 
con conocimiento y experiencia en proyectos 
de desarrollo vinculados a sus líneas 
estratégicas de intervención. A inicios del 
2018, el equipo estuvo conformado por 20 
profesionales; sin embargo, en el segundo 
semestre, debido a que se inició la ejecución 
de nuevos proyectos tales como EDUSA – 
Cuidado del Agua, Fortalecimiento de la 
gestión del Agua y el Museo Agua y Tierra 
interactivo, el número se incrementó a 27 
(13 mujeres y 12 hombres).

Las principales acciones fueron las 
siguientes:

• Se realizó la evaluación de desempeño al 
86% del personal.

• Se estableció el plan de capacitación en 
seguridad y salud ocupacional para el 
2018, desarrollándose la totalidad de 
actividades establecidas para el año; 
logrando una asistencia acumulada del 
91.50% al finalizar este periodo, cifra que 
se encuentra por encima del objetivo 
planteado por el comité de seguridad que 
es de al menos el 85%.

• Alrededor del 41% del personal ha 
recibido capacitación a través de la 
asistencia a cursos, pasantías, fórums 
entre otros. Dicha capacitación se ha 
realizado en coordinación con los jefes de 
equipo y en función a los lineamientos 
establecidos en el Plan de Desarrollo 
Individual.
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Fuente: Elaboración área de Administración de ALAC
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En el gráfico siguiente se puede apreciar que los objetivos o líneas de acción con mayor 

ejecución fueron los de Educación, seguido de Desarrollo de Capacidades Productivas y 

Empresariales. De otro lado, en el 2018 el aporte al Fideicomiso representó solo el 14% de la 

ejecución. 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL ALAC 2018* –

APORTE ANUAL MY (USD)

Fuente: Elaboración área de administración de ALAC*Incluye presupuesto comprometido

Relaciones con
grupos de interés
y comunicación

5%

Fondo intangible
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Gestión
institucional

18%
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32%

Desarrollo de
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productivas y
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31%

La ejecución presupuestal incluye los recursos destinados al Fondo Intangible de ALAC por USD 100,000; así 
como gastos comprometidos mediante convenios o contratos por el orden de USD 58,208 (8%) y que se pagarán 
en el primer trimestre del 2019. Los compromisos están referidos a las contrapartidas de la beca Fulbrigth y de 
los proyectos adjudicados en el XVII concurso de Fondoempleo en el 2018.

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO EN USD AL 2018

DESCRIPCIÓN

Financiamiento de proyectos y comunicaciones
Fondo Intangible
Gastos administrativos

TOTAL

PRESUPUESTO
ANUAL MY

488,000.00
100,000.00
112,000.00

700,000.00

GASTOS AL
31-12-18 

417,825.98
100,000.00
123,966.21

641,792.19

COMPROMETIDO
AL 31-12-18

58,208.00
-
-

58,208.00

EJECUTADO USD

476,033.98
100,000.00
123,966.21

700,000.19

%

98.2
100.0
110.7

100%
Fuente: Elaboración área de Administración de ALAC

Luego de la revisión presupuestal realizada en el segundo y tercer trimestre por la incorporación 
de nuevos proyectos, el presupuesto total para el 2018 fue de USD 4’781,925.42 (considerando 
otras fuentes de financiamiento); de los cuales 700,000 provinieron del aporte anual de 
Yanacocha (presupuesto regular), USD 415,336.70, de aportes extraordinarios de Yanacocha 
para proyectos especiales en el ámbito de la provincia de Celendín y Cajamarca, USD 7,852.67 
del Fondo de Cofinanciamiento FONDOEMPLEO-Yanacocha, USD 2’757,933.37 de los saldo 
del Programa Minero de Solidaridad (Aporte Voluntario de Yanacocha) para el programa Agua 
para Cajamarca, principalmente; y USD 900,802.68 de otras organizaciones públicas y privadas 
(Compañía Minera Coimolache, Innóvate Perú, entre otras).

Los gastos totales ejecutados al 31 de diciembre, que incluyen otras fuentes de 
financiamiento (inclusive el PMSC), ascendieron a 4’735,927.57. De otro lado, existieron 
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Fuente: Elaboración área de Administración de ALAC.
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PRESUPUESTO EJECUCIÓN

gastos comprometidos (por toda fuente 
de financiamiento) por la suma de USD 
1’213,386.95 en proyectos que serán 
culminados durante el 2019, con lo cual se 
tiene ejecutado el 99% del presupuesto total 
del 2018.

Los gastos administrativos totales del 2018 
ascendieron a USD 375,459.46, lo que 
representó el 8% respecto de la ejecución 
total (por toda fuente de financiamiento) en 
este periodo.



94 95

PATRIMONIO FIDEICOMETIDO ALAC 2018 (USD)

Fuente: Elaboración área de Administración de ALAC

Capital
5,300,000.00

75%

Rendimiento
1,752,373.00

25%

MONITOREO Y CONTROL DEL 
FONDO INTANGIBLE

A
FIDEICOMISO ALAC
Al 31 de diciembre de 2018 el valor 
del patrimonio fue de USD 7’052,373. 
En el 2018 se tuvo una rentabilidad de 
-0.83% con una variación nominal de USD 
(58,278). La estructura actual del portafolio 
permitió minimizar los resultados negativos 
obtenidos. La rentabilidad acumulada desde 
la constitución del fideicomiso es de 63.70% 
(fuente reporte Creuza a diciembre 18).
El patrimonio está conformado por: 
aportes de Yanacocha USD 5’300,000 y los 
rendimientos acumulados desde el inicio 
del fideicomiso por USD 1’752,373.

El detalle de los rendimientos mensuales 
desde el inicio de la constitución del 
fideicomiso (2006) se muestra en el 
siguiente cuadro:

VALOR DE LA CARTERA EN USD AL 31- 12-2018
Inicio de la Administración  
Valor Inicial del Portafolio
Valor del Portafolio del Trimestre Anterior (Diciembre 2017) (a)
Aporte 2018 (b)
Ganancia / Perdida 2018 (c)

01-Sep-06
 1’598,720.00 
7’010,652.00

100,000.00
(58,278.00)

Fuente: Reportes mensuales Fiduperú – Creuza

7’052,374.00VALOR ACTUAL (a) + (b) + (c)

RENTABILIDAD MENSUAL Y ACUMULADA (SET 2006–DIC 2018)
AÑO

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

ENE
-
-

1.31%
-1.38%
-0.33%
-1.57%
-0.57%
2.70%
0.70%
-1.84%
-0.54%
-2.62%
1.35%

FEB
-
-

2.15%
2.95%
-1.40%
1.34%
0.74%
1.63%
0.20%
1.69%
0.44%
-0.04%
0.99%

MAR
-
-

2.35%
1.24%
3.83%
2.59%
-0.04%
1.26%
0.31%
-0.04%
-0.48%
2.63%
0.39%

ABR
-
-

2.91%
0.56%
3.56%
1.67%
-0.34%
0.91%
-0.74%
1.92%
0.75%
1.67%
0.93%

MAY
-
-

1.26%
0.58%
3.50%
-2.47%
-0.21%
-2.81%
-2.48%
1.08%
-0,03%
-0.33%
0.56%

JUN
-
-

1.14%
-2.21%
0.01%
-0.32%
-1.95%
1.73%
-2.51%
0.73%
-1,72%
0.48%
0.39%

JUL
-
-

1.06%
-0.78%
2.30%
2.56%
2.53%
1.21%
1.19%
-0.41%
0.43%
2.11%
0.76%

AGO
-
-

-1.01%
-2.39%
1.58%
-0.17%
-1.55%
0.82%
-1.19%
0.55%
-3.12%
0.56%
0.67%

SET
-

0.35%
2.74%
-3.79%
3.53%
4.64%
-4.94%
2.03%
1.46%
-1.54%
-2.24%
-0.20%
0.47%

OCT
-

0.18%
2.30%
-9.92%
-0.81%
2.47%
4.01%
0.44%
1.52%
-0.42%
3.45%
0.45%
0.55%

NOV
-

0.67%
-1.89%
1.14%
1.56%
-0.27%
0.20%
1.05%
-0.85%
-0.48%
-0.22%
-2.33%
0.01%

DIC
-

1.76%
-0.26%
3.48%
-0.26%
3.38%
-0.20%
1.09%
1.14%
-0.31%
-1.58%
1.30%
0.00%

TOTAL
-

2.99%
14.86%
-10.69%
18.24%
14.48%
-2.56%
12.63%
-1.34%
0.86%
-4.90%
3.59%
7.30%

2018 0.60% -1.17% -0.18% -0.04% -0.77% 0.10% 1.61% -0.33% 0.32% -0.74% -0.41% 0.20% -0.83%
Fuente: Reportes mensuales diciembre 2018 Fiduperú – Creuza
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RETORNO ANUAL DEL PORTAFOLIO ALAC (USD)

2006 2007 20082008 2009 2010 20110101 2012 201301013 20144 20155 2016 2017 2018010

0%
2.99%

14.86%

-10.69%

18.24%

14.48%

-2.56%

12.63%

1.34%

4.90%

0.86%

7.30%

3.59%

-0.83%

Fuente: Reportes mensuales diciembre 2018 Fiduperú – Creuza
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• Poner en práctica el enfoque de 
desarrollo de base contribuye a la 
sostenibilidad de nuestras intervenciones 
y evita orientaciones asistencialistas y 
de corto plazo. Este enfoque se potencia 
cuando se involucran múltiples actores, 
como autoridades locales, regionales, 
nacionales, y empresas.

• La responsabilidad social empresarial, no 
solo se refiere a la generación de valor 
o rentabilidad. Por ejemplo, en el caso 
de Yanacocha, ALAC es un ejemplo de 
liderazgo de la promoción del desarrollo 
sostenible en la región.

• En relación a la transparencia y rendición 
de cuentas, son importantes los 
resultados de los proyectos, así como los 
indicadores financieros y los procesos de 
aprendizaje institucional. 

• En muchos casos, ALAC cumple el rol 
de articulador e impulsor. Ha logrado 
conformar alianzas que generan 
sinergias entre el sector público y el 
privado. Esta confluencia de esfuerzos ha 
potenciado y multiplicado el efecto de los 
proyectos.

• Hoy, el cuidado del agua debe 
convertirse en un punto de unión y 

articulación de esfuerzos en común. Un 
reto que nos invita a trabajar juntos entre 
los diferentes organismos públicos y la 
empresa, con una visión de largo plazo.

• La innovación tecnológica garantiza 
una inversión adecuada y optimiza 
los esfuerzos, haciendo eficiente el 
uso del agua, mejorado los procesos y 
reduciendo los costos.

• En los proyectos educativos, el trabajo 
con docentes y el cumplimiento de 
los objetivos no son suficientes para 
asegurar la sostenibilidad, también es 
necesaria la incidencia con los directores 
de las instituciones educativas y el 
seguimiento a los proyectos que han 
culminado.

• La sostenibilidad de un negocio está 
vinculada a la satisfacción de las 
necesidades del mercado; por esta razón, 
en los últimos años nos hemos enfocado 
en el fortalecimiento de capacidades 
en gestión comercial a productores, 
emprendedores y microempresarios, con 
el objetivo de posicionar sus productos e 
incrementar sus ingresos.

• Trabajar el desarrollo de capacidades 
financieras en mujeres a través del 
proyecto de las UNICA ha permitido 
su empoderamiento y mayor acceso a 
oportunidades.

FINALMENTE, COMPARTIMOS CON USTEDES NUESTRA EXPERIENCIA 
ADQUIRIDA DURANTE ESTOS QUINCE AÑOS DE GESTIÓN. CREEMOS QUE 
ESTA INFORMACIÓN SERÁ PROVECHOSA A LAS ORGANIZACIONES DE 
DESARROLLO, VINCULADAS AL SECTOR EMPRESARIAL, PARA MEJORAR 
SUS PROCEDIMIENTOS E INTERVENCIÓN.

NUESTRO 
APRENDIZAJE



EDICIÓN Y DISEÑO
Kick Off & Asociados
www.ko.com.pe

FOTOGRAFÍA
F45
Archivo de ALAC
Alfredo Niño de Guzmán Esaine

ILUSTRACIONES:
Cyntia Valera Idrogo
Basadas en los cuentos creados por los niños y niñas 
participantes del proyecto Promoción de la Lectura en 
Cajamarca.

SUPERVISIÓN:
Taller Creativo Consultores

IMPRESIÓN
Comunica 2
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HABÍA UNA VEZ...

INFORME ANUAL DE GESTIÓN 2018

Av. La Cantuta Mza A - Lote 3 H.U. Bellavista - Complejo Qhapac Ñan,
Cajamarca, Perú. T: (51-76) 36-9438, (51-76) 36-6961. F: Anexo 197.

asociacion@losandes.org.pe
www.losandes.org.pe
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AndesdeCajamarca             @losandescaj             Asociación Los Andes de Cajamarca - ALAC


