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I.- MARCO CONCEPTUAL

� Desarrollo Sostenible (DS). Se refleja en el diagnóstico y en las 
propuestas de política, objetivos y estrategia minera para Cajamarca. 

� DS surge internacionalmente en respuesta a grandes desigualdades entre 
países ricos y países pobres y permanencia de grandes poblaciones en 
pobreza y pobreza extrema.

� Las desigualdades y la pobreza no han tenido modificación sustantiva en 
el Perú. Población en situación de pobreza es mayor al 50% y  el 20 % en 
situación de pobreza extrema.

� El algoritmo de desarrollo humano (ADH), para diferentes departamentos 
del Perú, presenta los valores más altos en los departamentos de Lima, 
Ica, Tacna, con alrededor de 55. Ayacucho, Amazonas, Huancavelica, 
Huanuco y Cajamarca, tienen un  ADH por debajo de la mitad de estos 
valores, cercanos a 25.El promedio para todo el Perú es de 40.8. Ver 
cuadro 1.
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Cuadro Nº 1
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Desarrollo Sostenible

� El DS es aquel que “satisface las necesidades del presente, sin 
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer 
sus propias necesidades”.

� Los primeros énfasis se pusieron en dimensión ambiental y en el 
agotamiento de recursos no renovables, como la minería. 

� El concepto sustantivo de renovable debe ser mas bien el de  
“continuidad del desarrollo”, el que debe ser capaz de satisfacer las 
necesidades de la generaciones futuras. 

PCI Consultores



�

Desarrollo sostenible (continuación)

� DS como marco del desarrollo minero, es la  integración armoniosa de las 
dimensiones económica, ambiental y social, en una continuidad del 
desarrollo. 

� El DS debe constituir una nueva cultura de hacer minería en el país. Crear 
condiciones para un gran consenso social  a la vez de una  alianza con 
otros sectores de  mayor tradición, ganadería lechera, la agricultura, la 
actividad forestal, el turismo.

� En Cajamarca el sector minero, con su gran potencial, debe ser el 
propulsor del desarrollo sostenible en la región.

� Pasar de la conflictividad actual a la colaboración y desarrollo conjunto en 
ambiente de armonía y gobernabilidad. 
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II. ANTECEDENTES

� Cajamarca cuenta con numerosos estudios y planes que buscan su 
desarrollo y competitividad: 

� Planes Regionales de Desarrollo, Planes Micro Regionales de 
Desarrollo, Plan Maestro de Desarrollo Regional: Cajamarca 2010, Plan 
de Desarrollo regional Concertado 2003-2006. 

� Planes Provinciales : de Desarrollo Sustentable de la provincia de 
Cajamarca, Plan de Desarrollo Concertado de la provincia de Cajamarca, 
proyectos dinamizadores. 

� Planes sectoriales: de Competitividad Regional, de Desarrollo Turístico, 
Plan Estratégico del Sector Agrario, Plan Regional  de Salud y proyectos 
dinamizadores. 

� Institucionalizados en diferentes Foros: de Salud Pública en Cajamarca: 
Descentralización y políticas de salud, primer Foro en diciembre de 
2005 : Cajamarca presente y futuro .
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II. Antecedentes (continuación)

� Cajamarca Competitiva, y recientemente Programa Regional de 
Competitividad Cajamarca, encargado por el Proyecto Integral de 
Desarrollo Integral La Libertad- Cajamarca (Prodelica), julio de 2005.

� Casi todos los trabajos y planes no le asignan prioridad a la minería.

� “El sector Minero, es de alta relevancia para Cajamarca, aporta de 
manera significativa en la configuración del PBI de Cajamarca y de 
manera directa en el presupuesto público mediante su aporte por 
impuesto a la renta, que se transfiere 50% a la región bajo la forma de 
Canon Minero. Sin embargo, no se ha logrado configurar un plan de 
acción que asegure la sostenibilidad de la actividad y al mismo tiempo se 
plantee un incremento en la competitividad de la región.  A pesar de todo 
esto, existen discrepancias respecto a la PERTINENCIA DE PERMITIR O 
NO LA ACTIVIDAD MINERA en el departamento y bajo qué condiciones 
se puede garantizar que no haya daño ambiental”.

� En el estudio Programa Regional de Competitividad Cajamarca, se le 
dividió en 6 zonas, siendo sólo la zona de la provincia de Cajamarca la 
que tiene como línea priorizada a la minería, aunque con la prioridad más 
baja en relación  a la de los otros sectores.
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II. Antecedentes (continuación)
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Fuente: Cuanto – Perú en Números 2004 .Elaboración: E dgardo Cruzado

Cuadro 2

Cajamarca: PBI por Sectores 1995 a 2003
(Millones de soles de 1994)
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II. Antecedentes (continuación)
Gráfico 3

PCI Consultores



��

II. Antecedentes (continuación)
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III. DIAGNÓSTICO

ANALISIS FODA

� Fortalezas

� Oportunidades

� Debilidades

� Amenazas

PCI Consultores



��

1.- Fortalezas

� El Perú y Cajamarca tienen una larga tradición minera, se remonta 
desde las épocas más antiguas. Siglos después el desarrollo minero 
en la región central de Cajamarca fue significativo (siglo XVIII), con la 
explotación de minas de oro y plata como las de de Hualgayoc (plata).

� Los actuales niveles de producción minera en Cajamarca representan 
el 40 % de su PBI, siendo la fuente más importante de la inversión 
privada.

� Cajamarca concentra más del 80% de las reservas probadas-
probables de oro fino, cerca a las 60 millones de onzas troy, que a 
precios de largo plazo tendrían un valor recuperable estimado de 
US$ 20,000 millones.  
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1. Fortalezas (continuación)

� Las provincias de Cajamarca y Celendín, cuentan con las mayores 
reservas del país, acumulando el 79% de las reservas de oro del Perú. 

� En el caso del cobre las reservas probadas - probables de material fino, 
son de 10 millones de toneladas métricas y representan más del 30% de 
las reservas conocidas del país (Cajamarca y Celendín). 

� El desarrollo minero de Cajamarca, en particular de  Minera Yanacocha 
(MYSRL), ha generado efectos positivos a través de la creación de 
empresas contratistas y proveedoras de la minería, dando lugar al 
consecuente desarrollo empresarial con efecto multiplicador en las 
diferentes actividades de servicios.
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� Este mayor desarrollo empresarial en Cajamarca constituye un capital 
importante para su desarrollo futuro. 

� Asociaciones empresariales agrupan aproximadamente a 400 ex 
propietarios. Aproximadamente 20 empresas han venido trabajando bajo 
dicha modalidad con Yanacocha.

� Esta fortaleza sin embargo adolece de problemas. De acuerdo a lo
manifestado por Dante Vera “la mayoría de empresas contratistas y 
proveedores que giran alrededor de la actividad minera muestran 
vulnerabilidades estratégicas en su constitución empresarial y 
financiera”.

� El desarrollo empresarial generado con la presencia de la minería y con 
una capacitación adecuada, que debería crearse en la misma región de 
Cajamarca, forma  parte del aporte que la minería debería realizar 
dentro de una política de alianzas y fortalecimiento de capacidades.

� Bajos costos de producción de Yanacocha son una fortaleza indudable, 
no es posible generalizar estas condiciones excepcionales de 
explotación a todo el potencial minero del departamento. Facilitan el 
apoyo que la minería debería aportar a la región dentro de una 
perspectiva de visión conjunta de desarrollo .
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� Las actuales condiciones de mercado y precios facilitan la pronta 
explotación de los yacimientos mineros que se encuentran en estudio y 
exploración desde hace largo tiempo.

� Para los próximos 2 a 3 años, la cotización internacional de los metales 
continuaría siendo excepcionalmente alta, respecto a las tendencias 
históricas.

� Las futuras transacciones de oro, establecen precios de contratos al 
2010, por cifras que varían entre 550 y 600 US$/oz.troy. 

� Según proyecciones conservadoras se espera que el oro mantenga 
niveles de precios sobre US$ 400/onza, en el resto de la presente 
década.

� En el caso del cobre, para los próximos 27 meses, su precio iría 
descendiendo desde US$ 4,700/TM hasta valores cercanos a 
US$ 3600/TM. Las cifras más conservadoras (Fuente Virtual Metals), 
proyectan US$ 3,500/TM para un horizonte de 2 años.
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Gráfico 4

Cotización Internacional del Oro ($/oz)
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Cotización Internacional del cobre ($/TM)
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� Las proyecciones para los 2 metales relevantes son alentadoras y
dan un marco muy grande de posibilidades para la ejecución de la 
cartera de proyectos de minería en Cajamarca. 

� Las perspectivas referidas, sugieren un incremento importante del 
canon minero para el desarrollo del departamento, que en el año 
2005 significó alrededor de S/. 300 millones. 

� Existe la disposición favorable de los empresarios mineros que 
los proyectos mineros sirvan de plataforma para concretar y 
adelantar proyectos de infraestructura vial y energética 
(carreteras y energía eléctrica).
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� La minería (en Cajamarca) compite por el agua con los sectores 
tradicionales como la agricultura y ganadería que es la prioridad 
internalizada por la población. 

� La legislación peruana e internacional le asignan a la minería una menor 
prioridad relativa para el uso del agua. 

� La minería es percibida como una amenaza que le resta posibilidades a 
la supervivencia de estos sectores.

� Las relaciones con la comunidad y la población han estado lejos de las 
prácticas del consenso y de la transparencia en el acceso a este recurso. 

� A futuro y desde ahora, la minería debería ser la llave para establecer 
una nueva situación de “agua para todos”, aportando el impulso 
tecnológico, la capacitación en un marco de consenso y buenas 
relaciones comunitarias. 
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3. Debilidades (continuación)

� La población tiene la percepción que la minería contamina los ríos, los 
arroyos y los diferentes cursos de agua, que son los cuerpos receptores de  
las aguas que descargan las plantas de tratamiento de agua de la mina, lo 
que es muy importante a considerar en la cuenca alta y en épocas de 
estiaje.

� Se requiere de un cumplimiento estricto de las normas ambientales y de un 
auténtico compromiso con la excelencia ambiental.

� El acceso a las tierras superficiales es otro  aspecto que requiere de un 
tratamiento renovado, completamente diferente al desarrollado hasta la 
fecha por el sector minero. 

� A cambio del acceso a las tierras superficiales por parte del sector minero, 
lo que debería darse en compensación es una alternativa de ingreso de 
permanencia en el largo plazo.

� Las opciones deberían apuntar a reemplazar o canjear tierras por otras 
fuentes de ingreso equivalentes o mejores en el largo plazo: tierra por tierra, 
por ejemplo, o tierra por productividad u otras combinaciones. 
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3. Debilidades (continuación)

� Otra debilidad de la minería en Cajamarca constituye la herencia negativa 
dejada por los pasivos ambientales : instalaciones, efluentes, emisiones, 
restos o depósitos de residuos, producidos por operaciones mineras 
actualmente abandonadas o inactivas y que constituyen un riesgo potencial 
permanente para la salud de la población, el ecosistema y la propiedad. 

� En la provincia de Hualgayoc y en Chugur,  las muestras de estos pasivos 
ambientales dañan el paisaje y contaminan los ríos Tingo- Magyasbamba, 
Hualgayoc, Llaucano. Esa es la imagen que queda en la población y que es 
el fundamento de su percepción.

� Las relaciones comunitarias es un área frágil en la gestión minera, donde 
el objetivo principal es la producción física y los logros físicos, sin tomar en 
cuenta lo que consideran “obstáculos” en el camino.

� Esa actitud sólo produce rechazo y resentimiento. La falta de respeto a las 
costumbres, instituciones, a los tiempos que las comunidades tienen para 
sus decisiones; tiene que  cambiar.

� Finalmente un aspecto que debe ser enfrentado para que la estrategia de 
desarrollo minero en Cajamarca tenga éxito, es el de un mayor 
eslabonamiento con otras actividades productivas, hacia atrás y hacia 
delante, creando las condiciones de partida para un desarrollo futuro más 
allá de la vida de la mina
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� La principal amenaza para un sector de gran desarrollo y éxito económico 
como el minero, lo constituye el convivir con una enorme pobreza y exclusión 
de gran parte de la población. 

� La minería es símbolo de riqueza y de poder económico, la respuesta de los 
pobres y excluidos que sienten que no reciben los beneficios de esta riqueza, 
es de rechazo, constituyéndose el caldo de cultivo para situaciones de conflicto 
o para posiciones radicales ideologizadas o politizadas en contra de la minería.

� Las cifras que reflejan la pobreza extrema en Cajamarca son dramáticas, en 
palabras de Anné Centurión, la Presidenta de la mesa de concertación de 
lucha contra la pobreza en Cajamarca, al conmemorarse el Día Internacional 
para la erradicación de la pobreza, aseveró que “el 52% de la población en 
todo el departamento se encuentra en extrema pobreza”. Para el 2004 las 
cifras del INEI muestran una “sorprendente disminución estadística” de la 
extrema pobreza en Cajamarca situándola en 36.9%. Ello amerita una 
investigación específica.
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4. Amenazas (continuación)

� Cajamarca está entre los cuatro 
departamentos de menor cobertura 
en las necesidades básicas( de 
acuerdo al ADH) y con niveles 
promedio de 25-30%, comparado con 
Lima que tiene niveles de 55-60% de 
cobertura promedio, nos confirma el 
nivel de exclusión en que se 
encuentra este departamento. 

� Los Índices de Desarrollo Humano 
para las provincias y para el 
departamento confirman igualmente 
un nivel de atraso importante.

� El mapa muestra la distribución 
geográfica de este Índice en 
Cajamarca. En gran parte del 
territorio el IDH es bajo o medio bajo, 
inferior a, o en el límite de 0.5, que lo 
ubica en el puesto 22 de 25 
departamentos, en orden 
descendente del IDH.
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4. Amenazas (continuación)
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4. Amenazas (continuación)

� El grado de conflictividad en relación a la minería es otra de las 
amenazas que afronta el sector en Cajamarca. No es una variable 
totalmente independiente, sino es una consecuencia inmediata de las 
debilidades y de la amenaza real, que es la pobreza generalizada en el 
departamento, a la que  se suman algunas posiciones muy radicales y 
totalmente ideologizadas, cuyos objetivos reales dificultan el consenso 
general que requiere el desarrollo de Cajamarca. 

� Este posicionamiento del conflicto puede ser revertido con un ataque a 
fondo del sector minero a lo que constituyen sus propias debilidades, así
como a la principal amenaza: la pobreza y la exclusión. Ése debe ser el 
eje central de la estrategia para el desarrollo minero de Cajamarca.

� El reciente acuerdo suscrito por el Grupo de Diálogo, permite vislumbrar 
con cierto optimismo el logro de una alianza por el desarrollo sostenible.
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IV. OBJETIVOS Y POLÍTICAS ESTRATÉGICAS PARA 
EL DESARROLLO MINERO DE CAJAMARCA
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� El sector minero en Cajamarca se encuentra inmerso en un conflicto socio-
político y ambiental, que se refleja como su expresión más visible. 

� Del análisis FODA del diagnóstico, de desprende que las fortalezas y 
oportunidades del sector minero en Cajamarca, por muy importantes en 
magnitud y potencial, no son suficientes para neutralizar las debilidades y 
amenazas del sector.

� La insistencia en política de puro desarrollo minero, basada en su gran 
capacidad, no parece tener viabilidad futura, por el contrario constituirá la 
fuente principal de los conflictos en Cajamarca y la zona norte del Perú.

� La estrategia para revertir el conflicto y recupera r la confianza , debe 
centrarse en ataque a fondo del sector minero a debilidades y amenazas 
mencionadas en diagnóstico: (i) una alianza para desarrollo de los recursos 
agua y tierra, (ii) para reducir pasivos ambientales, (iii) un replanteamiento 
en las relaciones comunitarias y (iv) un claro liderazgo minero en el 
combate a la  pobreza y a la exclusión. 

Marco global para el desarrollo de la estrategia
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Objetivos y Políticas: Nº 1

� Institucionalizar el liderazgo minero de Cajamarca , constituido a 
nivel gremial.

� Con un rol protagónico para las empresas que inicien nuevos 
proyectos que deberían implementar un modelo de la nueva cultura 
minera en Cajamarca
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Objetivos y Políticas: Nº 2

� El ejercicio del liderazgo debe tener como objetivo conjugar con una 
política abierta de colaboración y no de confrontación de las dos 
visiones de desarrollo a fin de hacerlas viables entre sí y 
competitivas en el mercado, con buenos niveles de eficiencia y 
eficacia. 

� La minería, que es el sector de mayor fortaleza y potencial, debería 
apoyar a la tradicional actividad agraria modernizada, al sector
agropecuario lechero, al sector forestal y las actividades turísticas. 
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Objetivos y Políticas: Nº 3

El desarrollo sostenible en Cajamarca puede concretarse, entre 
otros, con la creación de tres fondos concursables , con un aporte 
inicial e importante del sector minero, cuyo propósito sea generar y 
desarrollar proyectos, bajo la modalidad de fideicomisos conducidos 
por consejos directivos de amplia representación regional: 
autoridades elegidas, locales y regionales, la sociedad civil, la 
universidad, las organizaciones no gubernamentales y las empresas 
privadas; es decir, servir de medio para una alianza muy amplia para 
el desarrollo de Cajamarca. Ello sentaría las bases para una práctica 
de diálogo, tolerancia e identificación de objetivos comunes. 
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Objetivos y Políticas: Nº 3 (continuación)
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� El primer fondo concursable patrocinaría proyectos de 
desarrollo silvoagropecuario y forestal de producción y 
protección, en el esquema planteado por los estudios y 
experiencias del Ingeniero Pablo Sánchez. Estos proyectos  se 
caracterizan por contar con grandes posibilidades de ser 
actividades rentables y autosuficientes en sí mismos, generan 
gran cantidad de empleo y “tienen además infinidad de otros 
beneficios como la regulación del ciclo hidrológico.
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Actividad Silvoagropecuaria en Cajamarca
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Objetivos y Políticas: Nº 3 (continuación)

� El segundo fondo concursable estaría dedicado a promover 
proyectos que permitan “cosechar aguas de lluvia”, al estilo 
planteado por el mismo ingeniero Sánchez.

� Importante instalar sistemas de riego tecnificado, como el de 
aspersión, en base a un aprendizaje conjunto, que a la vez de 
incrementar la productividad incremente el capital social.

� También evaluar las fuentes de abastecimiento de agua a largo 
plazo para las principales concentraciones de población a nivel 
urbano de la región.

� Analizar, de manera independiente, las soluciones posibles para 
aquellos casos donde existen controversias sobre disponibilidad 
de agua 
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Cosechando aguas de lluvia
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Captación de recursos 
hídricos
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Objetivos y Políticas: Nº 3 (continuación)
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� Desarrollar proyectos  básicos como la electrificación rural, la 
salud, educación y programas orientados a superar principales 
manifestaciones de pobreza extrema, como la desnutrición; 
ello requiere de un tercer fondo concursable . En este caso 
será fundamental la participación de la Mesa de Lucha contra 
la Pobreza y sus planes concertados
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Objetivos y Políticas: Nº 3 (continuación)

Los fondos del Canon y Regalías en Cajamarca, deber ían 
incorporarse a estos fondos concursables , bajo esquema de gestión 
privada, con objetivos claros establecidos en Fideicomiso y con gestión 
transparente a cargo de Consejos Directivos Multiactores. Deberían
constituir una de las llaves para agilizar el uso de estos fondos a fin de
satisfacer necesidades prioritarias de la población cajamarquina. 

Es prioritario un acuerdo de consenso de todas las instituciones 
representativas de los gobiernos regionales y locales y de la sociedad civil
y de  personalidades notables del departamento, y solicitar al Gobierno
Nacional que la modalidad de cofinanciamiento de proyectos de inversión 
incluya el aporte a Fideicomisos de fondos concursables con las 
características propuestas, aparentemente viable con la normatividad 
vigente y los reglamentos respectivos, siendo el caso más amplio el 
señalado en Art. 18º, numeral 18.1 del Reglamento de Regalías Mineras.
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Objetivos y Políticas: Nº 4

� Replanteamiento de las relaciones comunitarias. Es 
fundamental crear relaciones de confianza, desde el inicio del 
proceso.

� Establecer contacto temprano con la población del á rea de 
influencia del proyecto , las orientaciones y guía podrían
provenir primero de los antropólogos, sociólogos y sicólogos 
antes que los geólogos. La premisa: el primer contacto minero 
es de orden social, se trata de crear puentes y mecanismos de 
confianza adecuados, mediante un conocimiento que debe
considerarse tan especializado y necesario como la propia 
actividad minera. 
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� Entender sus modos de vida y de sustento , conocer sus temores 
ante una actividad nueva y extractiva que busca generar desarrollo 
para todos y respetará profundamente su cultura sin amenazar los 
recursos que constituyen su medio de vida. 

� Las competencias por el agua y las tierras superfic iales deben 
ser parte de los temas a ser abordados, y, cómo se podría acceder a 
ellos sin que las comunidades se sientan violentadas en sus 
derechos.
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Objetivos y Políticas: Nº 4 (continuación)
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Objetivos y Políticas: Nº 5

� La remediación de los Pasivos Ambientales en la 
región en el más breve plazo . La meta del Llaucano 
limpio en el 2010, propuesta por el grupo norte en el 
documento “Ideas para el desarrollo Integral de 
Cajamarca”, es adecuada y en en el sentido correcto, 
aunque sus metas son aún algo lejanas. Se requiere 
una actitud más agresiva y dinámica del gremio minero 
en este problema, y a nuestro juicio, es imposible 
aceptar a la minería con tal visión de su pasado, 
independientemente que algunas de las empresas de 
hoy no sean las responsables.
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Cajamarca: 
Cuencas 

hidrográficas
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Cuenca del río Llaucano en la Provincia de Hualgayo c
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Número y Tipo de Pasivos Ambientales en Hualgayoc
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Presupuesto -
Remediación Total

Se requieren US$ 20.9 millones 
sin incluir IGV, para remediar los 
PAM de Hualgayoc y que 
afectan la cuenca del Llaucano

Fuente: Estudio de CESEL contratado por 
FONAM
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DESCRIPCION P.PARCIAL (US$) SUBTOTAL  (US$)

BOCAMINAS 187,932
TRABAJOS DE TAPONEO 130,004 

MANEJO DE AGUAS 13,419 

REVEGETACION 36,409 

Miscelaneos 8,100 

CHIMENEAS 38,742
MOVIMIENTO DE TIERRAS 34,190 

REVEGETACION 1,852 

Miscelaneos 2,700 

DESMONTERAS 3,902,490
MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,727,272 

MANEJO DE AGUAS 979,995 

REVEGETACION 1,182,423 

Miscelaneos 12,800 

TAJOS 840,382
MOVIMIENTO DE TIERRAS 37,349 

MANEJO DE AGUAS 96,980 

REVEGETACION 700,053 

Miscelaneos 6,000 

RAJOS 404,603
MOVIMIENTO DE TIERRAS 109,937 

MANEJO DE AGUAS 194,445 

REVEGETACION 96,421 

Miscelaneos 3,800 

RELAVERAS 6,102,178
ESTABILIZACION FISICA 3,431,282 

MANEJO DE AGUAS 896,550 

REVEGETACION 1,755,546 

Miscelaneos 18,800 

COSTO DIRECTO (US$) 11,476,327
GASTOS GENERALES ( 15% C.D.) 1,721,449
UTILIDADES  (10% C.D.) 1,147,633
SUBTOTAL 1 (US$) 14,345,409
Ingeniería y Supervisión (12% ST 1) 1,721,449
SUBTOTAL 2 (US$) 16,066,858
Contingencias (30% ST 2) 4,820,057
TOTAL  PRESUPUESTO (US$) 20,886,915

Presupuesto – Remediación Total
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Objetivos y Políticas: Nº 5 (continuación)

� Los Fideicomisos constituidos por el MEM y por 3 emp resas privadas , 
para resolver este problema, son un buen inicio, pero insuficientes. Se 
requiere logros tangibles en las zonas de Hualgayoc y en los ríos del área, 
donde el Estado tiene responsabilidad por los desechos dejados por el ex 
Banco Minero, por lo que se incrementarían los fondos de su Fideicomiso 
actual.

� Sería importante darle todo el apoyo al FONAM, mediante convenios, 
asesorías u otras formas de cooperación, a fin de que acelere el paso en 
los proyectos que tiene bajo su mandato. 

PCI Consultores



��

Objetivos y Políticas: N �r�r�r�r6

� La transparencia y la buena comunicación oportuna , es otro 
instrumento para crear confianza que necesariamente deben formar parte 
de una nueva cultura empresarial, lo estratégico es hacerlo con terceros 
confiables para la población y con trabajos de calidad, en base a 
Convenios entre el gremio minero e instituciones que trabajen el tema del 
canon y regalías: “Ciudadanos al día” y el grupo “Propuesta Ciudadana”, 
a fin que diseñen sistemas de total transparencia y libre acceso.

� Tratar de eliminar algunos tabúes, por ejemplo la reserva tributaria , que 
tiene rango de norma constitucional, ¿acaso no tendría sentido que la 
población conozca cuánto de los fondos que reciben los gobiernos 
locales provienen de cada empresa concreta? No saberlo, perjudica a la 
empresa, ya que la percepción puede ser que de la riqueza generada no 
beneficia en nada a la población. 
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Objetivos y Políticas: N �r�r�r�r6 (continuación)

� La empresa debe dar a conocer la relación de proveedores y montos,
cuánto adquiere de la región y de las localidades. Igualmente deberían 
conocer qué porcentaje y capacidades de la infraestructura  creada y 
mantenida, sirven al desarrollo local y regional, registros de empleados y 
obreros por género, edades; donaciones y aportes a la comunidad.

� El código de ética de la empresa con sus trabajadore s debe ser 
público y que pueda ser verificado por la población, a fin, de confirmar 
las palabras con hechos, y de ser incumplido, dar las vías para la 
denuncia y conocer las medidas adoptadas.

� El cumplimiento estricto de las regulaciones ambientales, monitoreos 
desarrollados, participación de la población, soluciones a problemas 
ambientales, uso de los recursos agua y tierra. 

� Hacer públicos sus balances, memorias, notas, considerando a la 
población como socia del desarrollo sostenible, donde la empresa se 
constituiría en una especie de palanca.
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Objetivos y Políticas: N �r�r�r�r7

� Mejorar la presencia del Estado en Cajamarca , por su 
importancia amerita que el Gobierno Central instale una 
oficina desconcentrada de fiscalización, reflejando una 
actitud más proactiva en la remediación de pasivos 
ambientales. Sería conveniente la pronta promulgación de 
la sexta disposición transitoria y final del Reglamento de 
Pasivos Ambientales, sobre medidas de promoción para la 
remediación voluntaria de áreas con pasivos ambientales 
mineros.

� Proponer al Gobierno la creación de una Oficina Nacional 
de Fiscalización, autónoma del Ministerio de Energía y 
Minas, haciendo suyo el reciente compromiso acordado por
los partícipes del Grupo de Diálogo, y las recomendaciones 
de la Defensoría del Pueblo.
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Objetivos y Políticas: N �r�r�r�r8

� El Fortalecimiento de las capacidades requiere un 
esfuerzo importante en el desarrollo de la Universidad 
Nacional de Cajamarca, en la cual debe crearse o 
reforzarse en convenio con organizaciones locales y 
nacionales, y de la cooperación internacional con el 
patronato del gremio minero, un Instituto de Investigación, 
Capacitación y Extensión en materias forestales, 
agropecuario y silvoagropecuario, que cuente con amplio 
financiamiento y del mayor nivel técnico. 

� De la misma manera, en convenio con diferentes 
escuelas empresariales del país, se debería crear una 
escuela empresarial que fortalezca las capacidades 
empresariales del departamento.
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Objetivos y Políticas: N �r�r�r�r9

� La gran conflictividad contra la minería, demanda de importantes 
esfuerzos para encauzar en este proceso la concertación de  
alianzas en vez de confrontaciones. Se requerirá contar con 
instituciones de prestigio y de  plena confianza de la ciudadanía, como 
la Defensoría del Pueblo y el IDEELE, las que podrían conducir 
programas especiales de resolución de conflictos, en capacitación como 
en la práctica concreta.

� Establecer un Instituto Internacional de Investigación de Proceso s 
Mineros y Metalúrgicos con sede en Cajamarca . Como miembros se 
integrarían entidades locales representativas de la sociedad civil, 
empresas mineras, organismos multilaterales, otros centros de la misma 
naturaleza existentes en otros lugares, así como entidades 
especializadas en la defensa del medio ambiente. Con la cooperación 
internacional, se convocaría a investigadores de la minería y del medio 
ambiente, de reconocido prestigio internacional.

� Una entidad de esta naturaleza coadyuvará a disipar las dudas y 
establecer relaciones de confianza con la actividad minera.
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V. PERSPECTIVAS DE INVERSIÓN Y OPORTUNIDADES 
MINERAS
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Perspectivas de 
Inversión y 
Oportunidades 
Mineras
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V. Perspectivas de Inversión y Oportunidades Minera s

� El mapa del departamento de Cajamarca que se presenta 
muestra el gran número de estudios ambientales , a 
diferentes niveles, que se han realizado. De estos estudios 
ambientales, entre ellos varios importantes de Yanacocha, ya 
están en actual explotación y otros, más recientes están a 
nivel previo a la explotación, cuentan con estudios de impacto 
ambiental aprobado, como es el caso de Cerro Corona, de 
Sociedad Minera La Cima S.A., la subsidiaria peruana de 
Gold Fields, cuya producción se estima en el año 2008.

� La concentración de posibles desarrollos mineros se  da 
en la parte centro- sur del departamento, en las provincias 
de Cajamarca, Hualgayoc y Celendín, principalmente en la 
cuenca del río Llaucano. De allí la importancia de concluir la 
remediación de pasivos ambientales en dicha cuenca lo antes 
posible.
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V. Perspectivas de Inversión y Desarrollos Mineros 
(continuación)

� Los proyectos más importantes en el corto plazo lo constituyen:

1. Cerro Corona
2. Yanacocha Oeste
3. La Zanja de Buenaventura
4. La Granja de RTZ
5. Minas Conga de Yanacocha
6. Michiquillay
7. Tantahuatay de la compañía Coimolache, propiedad de 

Buenaventura y Southern Perú.

� Las inversiones para los próximos 5-7 años en la cartera de 
proyectos, se pueden estimar que bordearían los US$ 2.000 millones. 
Consideramos que ello será viable en la medida que se desarrollen 
los objetivos y políticas estratégicas planteadas anteriormente.
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V. Perspectivas de Inversión y Desarrollos Mineros 
(continuación)

� Si los proyectos se concretan en producciones en los plazos previstos 
y desarrollados según la nueva cultura del desarrollo sostenible, 
estimamos que en el mediano plazo aproximadamente en 8 años, se 
podría acumular para Cajamarca, del orden de US$ 40 millones 
anuales, de recursos del Canon y regalías adicional es, con los 
nuevos proyectos, que equivale al 50% de lo recibido en el año 2005.

� Información proveniente de fuente no oficial, indica que en el año 2006 
el canon generado por Yanacocha alcanzaría una cifra del orden de 
US$ 112 millones. Sin embargo, la misma fuente, señala que a partir 
del año 2007 se produciría una importante reducción del canon minero 
generado por esta empresa, ello como resultado de una reducción 
importante de su renta. Esta información sería concordante con el plan 
de producción de Yanacocha hasta el 2015 que se aprecia en el 
Grafico N�r9 a continuación.    
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V. Perspectivas de Inversión y Desarrollos Mineros 
(continuación)

Grafico N �r�r�r�r9
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V. Perspectivas de Inversión y Desarrollos Mineros 
(continuación)

Sin embargo, en el caso de Yanacocha y Minas Conga se ha proyectado un 
incremento importante en la demanda de energía, como se aprecia en el cuadro 
adjunto, lo que se debería traducir en mayor producción y en  mayores niveles de 
rentabilidad y canon minero. Es indispensable que esta empresa proporcione una 
desagregación, debidamente sustentada, de sus proyecciones, toda vez que 
muchas de las actividades a cargo del Gobiernos Regional y de los Gobiernos 
Locales están supeditadas al canon minero del período 2006 – 2010, que, a su vez, 
está determinado por los excedentes de Yanacocha.
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Demanda de Energia de la Región Cajamarca
Sistema 220 KV (en MW)

Actual 2005 2007 2011
Yanacocha 34 46 75 75
Minas Conga 85
C. Corona 25 25
Tantahuatay 3 3
Cajamarca 11 12 14
Otras provincias 3 3 5

Total 34 60 118 207
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V. Perspectivas de Inversión y Desarrollos Mineros 
(continuación)

� Los fondos concursables planteados podrían significar aportes 
voluntarios del orden de US$ 20 - 30 millones de manera progresiva 
en un plazo de  3 años aproximadamente.

� Adicionalmente se necesitan aportes por US$ 21 millones para 
remediación de pasivos ambientales.

� Estamos convencidos que de llevarse a cabo  la política y las 
inversiones mineras y aportes en fondos concursables y 
remediación de Pasivos ambientales, Cajamarca podrá estar en el 
mejor  de los caminos hacia el desarrollo sostenible que trascienda 
a la propia vida de los yacimientos mineros.
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¡MUCHAS GRACIAS!
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